
 

PLANIFICACIÓN DE CURSO 
Primer Semestre académico 2022 

 
 

I. ACTIVIDAD CURRICULAR Y CARGA HORARIA 

Asignatura: Taller de Liderazgo  

Semestre de la Carrera: Tercero 

Carrera: Ingeniería Comercial 

Escuela: Ciencias Sociales 

Docente(s): María José Duarte Romero 

Horario: 
(S1) Lunes 18:00 a 19:30 y Miércoles 18:00 a 19:30  
(S2) Martes 18:00 a 19:30 y Jueves 18:00 a 19:30 

 
 

Créditos SCT: 6   

Carga horaria semestral1: 57 horas 

Carga horaria semanal: 3 horas 
 

 

Tiempo de trabajo 
sincrónico semanal: 

4 horas 

Tiempo de trabajo 
asincrónico semanal: 

4 hora 
 

 
II. RESULTADOS U OBJETIVOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS ESTE SEMESTRE 

1) 

Identificar los rasgos de un líder en el contexto actual.  
Diferenciar los modelos de aprendizaje. 
Comprender las claves para implementar auto liderazgo. 

2) 

Comprender la importancia del control emocional en el manejo de grupos. 
Aplicar habilidades de inteligencia emocional en el liderazgo. 
Conocer los actos de habla y cómo se utilizan para el liderazgo. 

3) 

Comprender el cambio de paradigma hacia el líder-coach.  
Aplicar habilidades integradas en el modelo de Maestría Integral.  
Integrar habilidades de Liderazgo Transformacional. 

4) 
Comprender el rol y expectativa de género en el liderazgo. 
Comprender la importancia del liderazgo sano e inclusivo. 

5)  
Conocer el liderazgo adaptativo. Aplicar habilidades de líder adaptativo para diseñar 
intervenciones afectivas. Aplicar habilidades para diagnosticar el desafío adaptativo. 

                                                        
1 Considere que 1 crédito SCT equivale a 30 horas de trabajo total (presencial/sincrónico y autónomo/asincrónico) en el semestre. 



 

III. UNIDADES, CONTENIDOS Y ACTIVIDADES  
 

Semana Contenidos 

Actividades de enseñanza y aprendizaje 

Actividades de evaluación diagnóstica,  
formativa y/o sumativa Tiempo sincrónico 

Tiempo asincrónico 
(trabajo autónomo del o la 

estudiante) 

1,2,3 

1. INTRODUCCION AL 
LIDERAZGO 
1.1 El fenómeno del 
liderazgo. 
 
1.2 Autoconocimiento 
como camino al 
liderazgo. 
 

6 3 

 
Participación en clases 20% 
 
Evaluaciones sumativas (80%): 
Talleres a realizar en clases. 
 

4,5,6 

2. LA IMPORTANCIA DE 
LA INTELIGENCIA 
EMOCIONAL EN EL 
LIDERAZGO 
2.1 Relación entre el 
dominio del cuerpo y  
las emociones. 
 
2.2 Controlando las 
emociones  
 
2.3 Habilidades de la 
inteligencia emocional 
 
2.4 Crear realidades 
para cumplir propósitos. 
  

6 3 

Participación en clases 20% 
 
Evaluaciones sumativas (80%): 
Talleres a realizar en clases. 

 



 

7,8,9 

3. DE JEFE-
SUBORDINADO A 
LIDER-EQUIPO 
3.1 El líder como 
formador de personas. 
 
3.2 La cultura del 
empoderamiento. 
 
3.3 Modelo de maestría 
personal. 
 
3.4 Prácticas de 
liderazgo 
transformacional. 
 
 

6 3 

Participación en clases 20% 
 
Evaluaciones sumativas (80%): 
Talleres a realizar en clases. 

 

10,11,12 

4. ROL Y PERSPECTIVA 
DE GENERO EN EL 
LIDERAZGO 
4.1 Participación de las 
mujeres en el trabajo. 
 
4.2 El difícil escenario 
para las mujeres en 
cargos de liderazgo. 
 
4.3 Convierte tu 
organización en un lugar 
con liderazgo sano e 
inclusivo. 
 

6 3 

Participación en clases 20% 
 
Evaluaciones sumativas (80%): 
Talleres a realizar en clases. 



 

13,14,15  
16 

5. LIDERAZGO 
ADAPTATIVO 
5.1 Autoridad 
5.2 Retos técnicos y Retos 
adaptativos. 
5.3 Liderazgo 
5.4 Liderazgo y Autoridad 

8 4 

Participación en clases 20% 
 
Evaluaciones sumativas (80%): 
Talleres a realizar en clases. 

 



 

IV. CONDICIONES Y POLÍTICAS DE EVALUACIÓN 

Evaluaciones sumativas  80% y participación en clases 20%. 

 

 

V. BIBLIOGRAFÍA  

 

Cuadernos de Liderazgo Nº19 ESADE. Liderazgo adaptativo y autoridad. Cátedra de liderazgos y 
Gobernanza Democrática. Ignacio Martin Maruri 08/01/2009. 
 
 
La práctica del liderazgo adaptativo. Herramientas y tácticas para cambiare su organización y el 
mundo. Ronald Heifetz, Alexander Grashow y Marty Linsky. (cap. 2,5 y 9) 
 
La Inteligencia Emocional, Daniel Goleman. 

 


