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PROGRAMA DE CURSO
Nombre del curso (en castellano y en inglés)
Gestion de proyectos educativos inclusivos
Escuela Carrera (s) Cadigo
Educacion PES
Semestre Tipo de actividad curricular
v Obligatoria

Prerrequisitos

Correquisitos

el curso

Ninguno Co-requisito: Practica |
. Horas de catedra Horas de trabajo
Créditos Total horas a la .. ! . !
seminarios, no presencial a la
SCT semana .
laboratorio, etc. semana
4 3 84 2
P Competencias a las que tributa .
Ambito P 9 Subcompetencias

Sistema educacional y
comunidad educativa

3.2. Impulsar y colaborar en
la gestion del
establecimiento escolar
propiciando el buen
funcionamiento de la escuela
para promover una cultura
inclusiva.

3.2.1.  Analizar diversos
modelos de gestion y
procesos de organizacion del
trabajo educativo a nivel
nacional, distinguiendo
componentesy orientaciones

de la gestion educativa
favorables tanto para los
aprendizajes de sus

estudiantes como para el
desarrollo profesional desde
el enfoque inclusivo.

3.2.2. Promover y colaborar
en el disefio e
implementacién de
propuestas que contribuyan
a la convivencia escolary a la
formacion de ciudadania
para responder al enfoque
inclusivo.

3.2.3. Planificar y guiar
instancias de didlogo
reflexivo y participativo
entre las familias y la
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institucion educativa, que
permitan fomentar en la
escuela una comunidad de
aprendizaje.

Propésito general del curso

Este curso tiene por finalidad que los estudiantes evalien el funcionamiento de una
institucion educativa, con énfasis en las practicas, culturas y politicas inclusivas, que orienten
a los colegios a una administracion que favorezca la participacion y el aprendizaje de todos y
todas las estudiantes, con foco en lo que se conoce como escuela efectiva inclusiva. Para
posteriormente finalizar con la elaboracidn de una propuesta de mejora de un area de gestién
gue consideren fortalecer.

Para ello se estudiaran enfoques, normativas, planes obligatorios y proyectos implementados
de acuerdo con lo propuesto por el MINEDUC, ademas de conocer evidencias y experiencias
de gestion efectiva inclusiva a nivel nacional e internacional, con énfasis en el modelo de las
dimensiones de gestidn, propuesto por la agencia de calidad.

Con todo lo anterior, los y las estudiantes podran diferenciar entre establecimientos cuyo
objetivo es el aprendizaje y participacién de todos los estudiantes con foco en la inclusién y
efectividad de aquellos que no lo son, identificando y analizando los componentes que
facilitan o no el funcionamiento de escuela efectiva inclusiva.

Para finalizar, los y las estudiantes evaluaran la gestién de su establecimiento educativo de
Practica 1 (Proyecto educativo institucional, Plan de mejoramiento educativo y planes
obligatorios y relaciones del equipo docente y no docente), de modo de poder elaborar
propuestas de fortalecimiento de aquellas dreas de gestidn que crean necesario potenciar o
mejorar con el fin de avanzar hacia un funcionamiento de escuela efectiva inclusiva, que
permitan la participacion y aprendizaje de todos y todas las estudiantes. Dicho trabajo sera
parte de la evaluacién intermedia de la carrera del IV semestre, por lo que es fundamental
presentar el trabajo de esta herramienta para aprobar el ramo.

Resultados de Aprendizaje (RA)

RA1- Analizar la organizacion del sistema escolar chileno y los sistemas comparados, en
particular, de las principales politicas referidas a la atencion de la diversidad (PIE, PEIB, Plan
de apoyo a la inclusién, plan de convivencia escolar, Plan de formacion ciudadana) y su
implementacién a nivel escolar, para diferenciar entre componentes y acciones que
favorecen el funcionamiento de una escuela efectiva inclusiva, como lo son el trabajo
colaborativo y un liderazgo distribuido.
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RA 2- Conocer y analizar distintas estructuras institucionales y trayectorias de los
establecimientos educativos, para comprender los posibles efectos tanto de su organizacion
como de su gestidn en los aprendizajes escolares y practicas que favorecen el funcionamiento
de una escuela efectiva inclusiva.

RA 3- Evaluar el plan de gestién de un establecimiento educativo para elaborar una propuesta
de mejora concreta que responda a fortalecer el funcionamiento de una escuela inclusiva.

Numero RA al que Nombre de la Duracién en
contribuye la Unidad Unidad semanas
I RA1 Politicas internacionales 3
orientadas a promover la
diversidad
Contenidos Indicadores de logro

e (onvenciones 'y  normativas
orientadas a  favorecer la
inclusion en la escuela: LGE, - Describen convenciones y normativas.
informe Warnock, declaracion de
Salamanca, informe educacion
para todos Jomtien Tailandia,
convencion del 2006, ley 20.422
que establece Normas sobre
Igualdad de Oportunidades e
Inclusion Social de las Personas
con discapacidad, ley de inclusion
escolar y ley inclusion laboral.

- Evaltdan el impacto de las normativas en el
sistema educacional chileno, relacionandolo
con leyes, normativas y decretos vistos en
ramos anteriores, como lo son la LGE, dc 83,
dc 170, dc 67

Numero RA al que Nombre de la Duracién en
contribuye la Unidad Unidad semanas
Il RA1 Marco politico de actuacién que 8

regula el sistema educativo
Chileno y orienta las practicas
inclusivas
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Contenidos

Indicadores de logro

-Organizacion institucional de
MINEDUC y establecimientos
escolares, proyectos y politicas que
responden a la diversidad: Ley que
crea sistema de educacion publica,
proyecto educativo institucional,
proyecto de integracion escolar,
programa educativo intercultural
bilingiie, ley de convivencia escolar,
reglamento evaluacion, proyecto de
mejoramiento educativo o plan
estratégico, programa de desarrollo
profesional docente

-Modelo calidad de gestion educativa
en Chile, ley SAC: roles y funciones de
las instituciones del SAC,
instrumentos 'y herramientas de
gestion del establecimiento
educacional ( estdndares indicativos
de calidad de la agencia,
reglamentos internos, PEl (elementos
inclusivos), PME (6 planes
obligatorios).

- Instrumentos de apoyo a la gestion
escolar: Marco de la buena
ensefianza y marco para la buena
direccion.

-Importancia del trabajo colaborativo
de comunidad escolar o comunidades
de aprendizaje.

Describen las propuestas leyes y modelos
asociados a la gestion de una institucidn
educativa.

Establecen relacidon de semejanzas o
diferencias entre las distintas leyes, planes y
programas de apoyo a la gestion escolar.
Relacionan los documentos de gestion de
instituciones educativas de la region de
O’Higgins, con las propuestas, leyes y
modelos asociados a la gestion de éstas.
Diferencian de cada propuesta de ley y
modelos asociados a la gestion educativa, los
componentes que favorecen a la
implementacion de una escuela efectiva
inclusiva, de los que no.

Diferencian el impacto de cada una las
caracteristicas y componentes del trabajo
colaborativo, para fortalecer la gestion de
aula con foco en la inclusion y efectividad.

Numero RA al que Nombre de la Duracién en
contribuye la Unidad Unidad semanas
i RA 2 Gestidn de escuelas efectivas 7
RA3 inclusivas
Contenidos Indicadores de logro
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LOH

® Caracteristicas de modelo de | Comprenden caracteristicas de escuela efectiva

escuelas efectivas, fortalezas y
debilidades (barreras) de la
implementacion.

Escuelas efectivas frente a la
contingencia:  ¢{Qué  hemos
aprendido?. Adaptdndonos al
cambio.  Nuevos  protocolos.
Algunas experiencias
Funcionamiento de programa de
integracion escolar

inclusiva desde los autores abordados en clase.

Diferencian entre caracteristicas que favorecen o
dificultan el funcionamiento o gestién de una
escuela efectiva inclusiva, con foco en las culturas,
politicas y practicas de dicha gestion.

Analizan caracteristicas de gestion de los planes y
programas de apoyo en pandemia.

Elaboran mejoras orientadas a fortalecer las areas
de gestidn que presentan dificultades y que se, para
lograr un funcionamiento de escuela efectiva
inclusiva.

Reflexionan sobre el aporte del programa de
integracién escolar para el logro de una gestidn
efectiva inclusiva, con foco en el aprendizaje de
todos y todas, por medio del trabajo colaborativo
entre los integrantes de dicho equipo, y los otros
profesionales del establecimiento.
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Metodologias Requisitos de Aprobacion y Evaluaciones del Curso
La metodologia serad tedrico- préctica, | Evaluaciones
considerando clases expositivas por ¢ Talleres, modalidad tres personas (30 %)
parte de la/el docente, lecturas e Controles tedricos y actividades formativas
individuales, trabajos grupales, (participacién en foro, blogs, padlets,

formularios google, autoevaluacion): 30%
e  Portafolio, estudio de caso (40%):
a) andlisis de una unidad educativa en
relacion con la implementacion del

discusiones de temas propuestos,
talleres en aula de clases como
elaboracién de organizadores grafico,

cuadros comparativos, analisis de iy
) - modelo de gestion y sus efectos en el
proyectos educativos, con el fin de que aprendizaje y respuesta a la diversidad.

se lleve a la practica lo expuesto, para b) Presentacién del caso
luego presentar los trabajos realizados
de modo de desarrollar la expresion oral
y discurso argumentativo. Ello conelfin | Requisitos de asistencia

de estimular la participacion y/o el - La inasistencia a una evaluacién sin

didlogo de\las y los estudiantes. justificativo médico o DAE, sera calificada

. . con nota minima (1,0).
El curso enfatiza en la capacidad de (1,0)

analisis y reflexion a través del - En caso de ausentarse a un cantidad igual
conocimiento general del sistema o superior al 50%, es responsabilidad del
educativo nacional, asi como también el estudiante estar al dia con los contenidos,
conocimiento y comprension  de actividades y/o evaluaciones.

experiencias concretas sobre

mejoramiento educativo en escuelas y

li | pais. NG ., :
geos.del pais Requisitos de aprobacidn del curso y varios

- Nota de aprobacidon minima (escala de 1.0
a7.0):4,0.
- Nota de eximicion del examen: 5,0

Las evaluaciones seran talleres/tareas
acumulativos modalidad grupal,
controles modalidad individual, trabajo
practico modalidad grupal. - Requisito de presentacién a examen de
primera oportunidad: se presentaran
Implementa el desarrollo de diversos todos/as los/as estudiantes que tengan
instrumentos de evaluacidn orientados
a la reflexion y desarrollo de
metacognicion, como preguntas
reflexivas al final de algunas clases vy

una calificacion inferior a 5,0. La nota de
presentacion representa un 70% (para
casos de eximicion del examen, esta nota

pautas de autoevaluacién al final del equivale al 100%) y el examen el 30% de la
semestre. calificacion final.

- Se cuenta con horario de atencion a
Se trabajara de forma articulada con el estudiantes los miércoles desde las 14:30
ramo de practica | que se imparte en el hrs a 16:00 hrs (video llamada/ presencial),
mismo semestre, utilizando los insumos el cual debe ser agendado previamente via

6
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y experiencias que se generen en ella, mail. Ademdas de poder establecerse
para  poder responder a las contacto a través de preguntas por medio
competencias que impliquen que el de mail, de lunes a viernes (9:00 hrs a 18:00
estudiante analice, disefie, reflexione y horas).

colabore en instancias propias de un

establecimiento educativo. Ademas de - En caso de plagio la nota es un 1.0, tal
la reflexidn sobre el trabajo colaborativo como lo establece el reglamento de
entre los distintos profesionales dentro escuela y también en los lineamientos de
y fuera del aula. Direccidn de Pregrado.

- En caso de estar trabajando debe
presentar certificado, el cual no justifica la
inasistencia o no presentaciéon a
actividades evaluadas/ calificadas,
sefialadas con antelacidon, las que serdn
avisadas con tiempo para que pueda
solicitar permiso.

Bibliografia Fundamental

e Bellei, C., Morawietz, L., Valenzuela, J. P., & Vanni, X. (2015). Nadie dijo que era facil.
Escuelas efectivas en sectores de pobreza, diez anos después. LOM Ediciones.
e Fullan, M. (2002). Las fuerzas del cambio. Ediciones AKAL.

Links de interés obligatorios

http://ww?2.educarchile.cl/UserFiles/P0001/File/ModelodeCalidaddelSACGE.pdf

MINEDUC. (2018). Orientaciones Plan de Mejoramiento Educativo 2018. Recuperado de:
https://www.mineduc.cl/2018/02/27/orientaciones-plan-mejoramiento-educativo-2018/

MINEDUC. (2017). Orientaciones para Elaborar el Proyecto Educativo Institucional (PEI) en
Establecimientos de Educacién Parvularia. Recuperado de:
https://parvularia.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/34/2017/03/Orientaciones-
para-Elaborar-el-Proyecto-Educativo-Institucional-en-Establecimientos-de-
Educaci%C3%B3n-Parvularia.pdf

MINEDUC. (2017). Plan de Mejoramiento Educativo 2017. Recuperado de:
https://www.mineduc.cl/2017/03/01/plan-mejoramiento-educativo-2017/
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MINEDUC. (2014). Estandares Indicativos de desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores. Recuperado de:
http://archivos.agenciaeducacion.cl/documentos-
web/Estandares Indicativos de Desempeno.pdf

MINEDUC. (2008). Marco de la buena ensefianza. Recuperado de: https://www.cpeip.cl/wp-
content/uploads/2019/01/Marco-buena-ensenanza.pdf

Booth T., Ainscow M. (2011). Guia para la educacion inclusiva, OEl (Organizacion Estados
Americanos). Recuperado de:
https://www.oei.es/historico/IndexLibroAgosto.pdf

Sitio de consulta del MINEDUC: http://www.mime.mineduc.cl/mvc/mime/portada

Gestidn educacional, Grupo educativo. https://www.grupoeducativo.cl/gestion-educacional-

sustentable/#

Plan de Mejoramiento Educativo: Herramienta de planificacion y gestidon de la escuela
Orientaciones técnicas para sostenedores y equipos escolares 2021.
https://liderazgoescolar.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/55/2021/02/Orientaciones-
PME-2021-en-contexto-de-pandemia.pdf

Guia de apoyo técnico pedagdgico, NEE en nivel de educacion parvularia.
https://mail.google.com/mail/u/1/#search/leclerc.d|%40gmail.com/FMfcgzGkbDZLBkXcgRp
SWTHxXbdpxKMN?projector=1&messagePartld=0.1 (p. 21 1 35)

Bibliografia Complementaria

Complementaria

e Bellei, C., Valenzuela, J., Vanni, X., & Contreras, D. (2014). Lo Aprendi en la Escuela: ¢ COmo
se logran procesos de mejoramiento escolar. Santiago, Chile: LOM.

e Bellei, C. & X.Vanni (2015). Evolucion de las politicas educacionales en Chile, 1980-2014.
En El gran experimento. Mercado y privatizacion de la educacion chilena, C. Bellei, LOM
Ediciones.

e Cox, C.(2011) Politica y politicas educacionales en chile 1990-2010; en Revista Uruguaya
de Ciencia Politica - Vol. 21 N°1 - ICP — Montevideo.

e Cox, C. (2003) “Las Politicas Educacionales de Chile en las ultimas dos décadas del siglo
XX". En Cox, C. (Ed.) Politicas educacionales en el cambio de siglo, Editorial Universitaria,
Santiago de Chile.

e Fernandes, Barbosa, Eduardo, and de Moura, Dacio Guimaraes. Proyectos educativos y
sociales: planificacion, gestion, seguimiento y evaluacion, Narcea Ediciones,
2013.?doclD=4507959.
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Hanushek, E. y Woessmann, L. (2010). The economics of international differences in
educational achievement, NBER, working paper 15.949 (también en Handbook of
Economics of Education, Volume 2).

Hargreaves, A., & Fullan, M. (2014). Capital profesional. Ediciones Morata. Madrid.
Hopkins, D., Stringfield, S., Harris, A., Stoll, L., & Mackay, T. (2014). School and system
improvement: a narrative state-of-the-art review. School Effectiveness and School
Improvement, 25(2), 257-281.

Jacinto, C. y F. Caillods. (2006). Los programas de mejoramiento de la equidad educativa
en América Latina. Tensiones, lecciones e interrogantes. En Mejorar la equidad en la
educacion bdsica. F. Caillods y C. Jacinto (ed.), UNESCO, pp.21-55.

Leithwood, K.; Harris, A.; & Strauss, T. (2010). Leading school turnaround, Josey-Bass.
Mourshed,M; Chijioke, C; and Barber, M. (2010). How the World’s Most Improved School
Systems Keep Getting Better, McKinsey.

Trevifio, E; Morawietz, L; Villalobos, C; Villalobos, E (2017). Educacion intercultural en
Chile, experiencias, pueblos y territorios. Santiago, Chile. Ediciones UC
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