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Resultados de aprendizaje

El estudiante:

1. Conocey comprende los conceptos de innovacion y emprendimiento, y las relaciones y

diferencias entre ambos.

2. Entiende la importancia de la innovacién y el emprendimiento en el desarrollo de las
organizaciones y la sociedad, especialmente considerando las dindmicas de cambios de

un mundo global.

3. Comprende la innovacién como un proceso que puede gestionarse y aplica

herramientas adecuadas para cada etapa del mismo.

4. Conoce los elementos que inciden sobre la cultura y los procesos de innovacién en las
organizaciones, asi como metodologias para gestionarlas.

5. Aumenta su autoconocimiento en relacién a su disposicidn a la innovacién y el
emprendimiento, y desarrolla su capacidad de impulsar iniciativas de innovacion.

Metodologia docente

Evaluacion general

El curso se desarrolla como un taller en torno a un
proyecto grupal que realizan los estudiantes a lo largo del
semestre. Se considera trabajo activo en clases y la
presentacion frecuente de avances, combinando
instancias de aprendizaje entre pares con mentorias.
Ademas del desarrollo de capacidades en los temas
propios del curso, se persigue el progreso en habilidades
profesionales, como la capacidad de exposicién oral y
escrita, hacer y recibir criticas, trabajo en equipo, etc.

En forma complementaria se dan lecturas para
caracterizar las mejores practicas en innovacién y
emprendimiento, y se realizan algunas clases lectivas, en
las que se espera la participacién de los alumnos. Estas
actividades debieran contribuir al avance de los proyectos,
por lo que se buscara relacionarlas con las experiencias
gue van teniendo los alumnos.

El curso se evaluara en relacién al
proyecto, tanto en su desarrollo
como en sus resultados. Se
considerardn las siguientes
instancias de evaluacion:

e Reportes periddicos
mostrando avances en temas
especificos.

e Uninforme de avance a la
mitad del semestre.

e Uninforme final.

e Dos presentaciones de
avance evaluadas.

e Examen (presentacion final).

Complementariamente se podran
considerar controles de lectura
evaluados.
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Unidades Tematicas

Numero Nombre de la Unidad Duracién en semanas
Unidad transversal: Proyecto semestral 14
Contenidos

Los estudiantes, organizados en grupos, desarrollaran a lo largo del semestre un proyecto, en
el que aplicaran los conceptos y herramientas de innovacion y emprendimiento presentados

en el curso.

El proyecto considerara al menos las siguientes partes o etapas:

Reconocer problematicas globales, actuales y cuando estas representan una
oportunidad de negocios.

Caracterizar desafios de innovacidon tecnoldgica (problemas u oportunidades).
Disefiar y ejecutar experimentos de validacidn con clientes reales, analizando
resultados y tomando decisiones disminuyendo los niveles de incertidumbre de las
variables criticas para la implementacidn exitosa de su propuesta.

Disefiar un modelo de negocios coherente con el contexto del cliente y usuario
objetivo para garantizar la implementacién exitosa del proyecto.

Reconocer comunicar y defender el potencial de innovacién que una propuesta
pueda tener.

Evaluacién econdmica preliminar.

Discusion de financiamiento (requerimientos, fuentes).

La oportunidad a ser abordada debe ser real y estar asociada ya sea a una organizacion

establecida

(empresa, reparticidon publica, etc.) o a una iniciativa propia de los estudiantes. El

proyecto considera en distintas etapas la investigacidn de fuentes primarias y secundarias, y
la aplicacidn, cuando sea pertinente, de contenidos aprendidos en otros cursos de la carrera.
Para identificar oportunidades de innovacidn y validar las propuestas, los estudiantes deberan

interactuar

directamente con los agentes relevantes.

Numero Nombre de la Unidad Duracién en Semanas
1 Introduccion / Conceptos Fundamentales 2
Contenidos

Temas a abordar:

Qué son innovacidn y emprendimiento, y como se relacionan entre si.
Importancia de la innovacién y el emprendimiento en las personas, las
organizaciones y la sociedad.

La innovacidn en el tiempo y motivaciones contemporaneas para la innovacion.
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Numero Nombre de la Unidad Duracién en Semanas
2 El proceso de emprendimiento e innovacion 12
Contenidos

1. Emprendimiento e Innovacion

Se responderan preguntas como ¢ Qué conceptos son importantes? ¢Qué es
emprendimiento? ¢Qué tipo de habilidades se necesitan? ¢ Qué necesito para
aprenderlo? ¢Sigue siendo util para mi si es que no quiero emprender? ¢Qué es
innovacion? ¢Qué es tecnologia y la innovacidn tecnoldégica? ¢Qué es
emprendimiento? ¢Qué implica?

Segmentacion de Clientes

é¢COmo caracterizar a un cliente? ¢ Por qué poner foco en los clientes? En esta unidad
se discutiran los principios para levantar necesidades latentes que vale la pena
resolver ¢ Que herramientas me pueden ayudar a sistematizar el trabajo de entender
las necesidades de mis clientes y usuarios? ¢ Qué diferencias existen entre Clientes y
Usuarios? ¢Qué es un Early Adopter?

Identificacion de Oportunidades

éQue define que un problema sea suficientemente relevante de ser resuelto? ¢Cémo
podemos proyectar una realidad que no existe pero que al mismo tiempo es muy
atractiva para un usuario? Conocer y empatizar con el viaje de nuestros clientes es
una de las tareas mas relevantes y transversales del proceso de innovar. Se abordaran
los criterios para reconocer una oportunidad de innovacidn y potencial de negocio, en
funcién de los recursos tangibles e intangibles que se tengan. La definicion de
estrategias de proteccidon de ventaja competitiva por novedad. ¢ Cémo debemos
estructurar un problema para plantearlo como un desafio a resolver? Los alumnos
aprenderan a caracterizar de manera clara y precisa los problemas que quieren
resolver.

Ideas de Solucién

En esta unidad se revisaran criterios y herramientas para disefiar soluciones
coherentes con las necesidades reconocidas y las caracteristicas del usuario y cliente.
Se espera que entienda la importancia de disefiar experimentos de validacién para
validar caracteristicas criticas y tomar decisiones para el éxito del proyecto.

Modelo de Negocios

éDe qué forma entregamos el valor que disefiamos y lo capitalizamos? ¢Qué es una
ventaja competitiva? ¢ COmo definimos el precio de venta de nuestro producto? éQué
modelos de ingresos existen? ¢ Qué criterios son importantes a la hora de evaluar
proyectos de emprendimiento en etapa temprana? ¢ Cudles son los elementos
estratégicos de mi oferta?
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El ecosistema de innovacion y emprendimiento -
Sintesis

Temas a abordar:

e Concepto de ecosistema de innovacién y emprendimiento: actores, roles y funciones
(e.g. incubacion, aceleracion, financiamiento, patentamiento, etc.), mecanismos de
apoyo.

e Presentacién del El Viaje del Emprendedor (CORFO)

e Dar una visién integrada de los contenidos presentados y el proyecto realizado. Se
discuten los principales aprendizajes alcanzados y su aplicacién en el futuro ejercicio
de la profesion.
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Metodologia
Catedras

Descripcion: 2 Sesiones de 1,5 horas por semana. Una sesién de preferencia para presentar
materia relacionada con los topicos que se abordan en el curso, y la otra para trabajo en grupo
en la plataforma Mural.

Evaluacién: Se evaluard mediante trabajos individuales en el primer ciclo, y en el segundo ciclo,
después de la semana de receso, mediante entregas grupales semanales con el avance del
desarrollo del proyecto de acuerdo a la bitdcora entregada.

Evaluacion de los Aprendizajes

La nota final de la asignatura se calculard como un promedio ponderado entre el desempefio
presencial y el desempefio del trabajo grupal durante el desarrollo del curso.

Nota Parcial = Nota individual * 0,3 + Nota informes grupales *0,7

Nota Final = Nota Parcial * 0,7 + Nota Examen * 0,3

Nota individual: Comprende el promedio simple de las notas de trabajos individuales.

Nota informes grupales: Evaluacién del informe que respalda el trabajo grupal realizado
durante el semestre.

Nota Examen: Evaluacion en formato presentacion grupal sobre el proyecto desarrollado.

Requisitos de aprobacion
e Nota individual > 4.0
e Nota examen >3.0

e Nota Final >24.0
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Textos asociados a los temas abordados por los proyectos de los estudiantes.

Vigencia desde: Marzo 2021

Elaborado por: David Vargas Nufiez




