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PROGRAMA DE CURSO 
 

Nombre del curso (en castellano y en inglés) 

GOBIERNO Y GESTIÓN LOCAL / GOVERNMENT AND LOCAL MANAGEMENT 

Escuela Carrera (s) Código 

CIENCIAS SOCIALES ADMINISTRACIÓN PÚBLICA APU4201 

Semestre Tipo de actividad curricular 

SEPTIMO OBLIGATORIA 

Prerrequisitos Correquisitos 

Gobierno y Gestión Regional  

Créditos 
SCT 

Total horas a la 
semana  

Horas de cátedra, 
seminarios, 

laboratorio, etc. 

Horas de trabajo  
no presencial a la 

semana 

5 8 4,5 3,5 

Ámbito 
Competencias a las que tributa 

el curso 
Subcompetencias 

A.I Ámbito 1: Gestión 
estratégico-operativa de 
organizaciones públicas 

(estatales y no estatales). 
 
 
 
 
 
 
 

A.II Ámbito 2: Gestión político-
estratégica del entorno 

(regional/nacional) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.3. Gestiona con orientación a 
resultados, apoyado en 

conocimientos teóricos y 
empíricos, incorporando 
instrumentos, técnicas y 

metodologías que traduzcan en 
acciones las orientaciones de 
política pública, con enfoque 

estratégico del desarrollo 
regional. 

 
2.5. Construye modelos de 

análisis orientados a reconocer, 
de manera integrada, la 

estructura, funcionamiento, 
organismos, relaciones e 

influencias entre las diferentes 
entidades que conforman la 

administración pública chilena, 
especialmente aquellas que 
tienen relevancia regional. 

2.6. Reconoce el entorno social, 
político, económico, cultural, 
demográfico y/o tecnológico, 
tanto regional como nacional, 

utilizando y conjugando 
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A.III Ámbito 3: Participación, 
colaboración e influencia en el 
proceso de políticas públicas. 

herramientas de diagnóstico 
pertinentes. 

2.7. Distingue actores 
relevantes que influyen en el 

comportamiento de la 
organización, identificando e 
interpretando expectativas, 
intereses, niveles de poder e 

influencia, con miras a 
favorecer el posicionamiento 

en la región. 
 

3.8. Apoya la toma de decisión 
de política pública aportando 

información basada en 
evidencia y análisis basados en 

la rigurosa aplicación de 
métodos de investigación en 

ciencias sociales. 
3.9. Analiza las políticas 
públicas desde marcos 
referenciales y teóricos 

apropiados, reconociendo los 
procesos de adopción de 
decisiones políticas y de 

establecimiento de objetivos 
públicos. 

3.10. Propone políticas públicas 
considerando aspectos 
económicos, culturales, 

políticos, geográficos y/o 
sociales propios de su entorno 
regional, tomando en cuenta la 
viabilidad legal, administrativa, 

financiera, política y/o de 
gestión de las mismas. 

3.11. Elabora alternativas y 
lineamientos para la acción, 

identificando ámbitos 
prioritarios del gobierno, 

considerando tiempos, costos y 
esfuerzos, reconociendo la 
naturaleza de los sistemas 

políticos y de las instituciones 
públicas. 

3.12. Diseña estrategias y 
programas de actuación para la 
implementación de las políticas 

públicas, movilizando y 
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coordinando recursos y 
agentes, propiciando, cuando 

sea necesario, redes de 
articulación público-público y/o 

público-privadas. 
3.13. Lidera, gestiona y/ o 

facilita el proceso de 
implementación de políticas 

públicas, a partir de diferentes 
enfoques y propuestas, 

identificando factores que 
aseguren su viabilidad política 

y/o administrativa. 
3.14. Promueve la evaluación 

de políticas públicas, interactúa 
como contraparte con 
evaluadores expertos y 
gestiona procesos de 

evaluación de políticas. 
3.15. Propone rectificaciones 

de la política pública basada en 
los resultados de las 

evaluaciones. 

Propósito general del curso 

 

El curso busca que los estudiantes comprendan los aspectos conceptuales asociada a los 
gobiernos locales y su gestión, así como los aspectos prácticos del desarrollo local. Con ello 

podrán dimensionar la relevancia que tiene el rol de los municipios en el desarrollo del 
territorio y el bienestar de sus habitantes. 

Por lo tanto, en este curso los estudiantes podrán analizar las distintas actividades que son 
parte de las atribuciones municipales, así como también, instrumentos de gestión con miras 

de comprender el alcance de la participación ciudadana. 
La enseñanza y aprendizaje estará basado en el autoaprendizaje. Para ello se realizarán 

clases expositivas (en forma remota), con la participación de los alumnos en trabajos 
individuales y/o grupales, debates e inclusión de tecnologías, con la finalidad de comprobar 

la comprensión de los conceptos e identificar el nivel de logro en cada unidad. 
 

Resultados de Aprendizaje (RA) 

 

R.A. 1: Describir el marco de funciones y atribuciones en que se enmarcan los gobiernos 
comunales 
R.A. 2: Identificar los Planes Estratégicos de Desarrollo y su efecto en la gestión municipal 
R.A. 3: Describir y establecer el Fondo de Incentivo al Mejoramiento Municipal 
R.A. 4: Analizar Instrumentos de Gestión Municipal, en especial, cómo fortalecer la 
Participación Ciudadana.  
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Número RA al que  

contribuye la Unidad  
Nombre de la  

Unidad 
Duración en  

semanas 

1 R.A. 1 Funciones y Atribuciones 
Municipales 
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Contenidos Indicadores de logro 

1. Definición y características de 
las municipales 

2. Funciones Municipales 
3. Atribuciones Municipales 

 
1. Identifica los conceptos que definen una 

municipalidad 
2. Identifica y explica las diferencias entre las 

funciones privativas y compartidas 
3. Identifica y explica las diferencias entre las 

atribuciones esenciales y no esenciales 
 
 
 
 
 

 
Número RA al que  

contribuye la Unidad  
Nombre de la  

Unidad 
Duración en  

semanas 

2 R.A. 2 Planes Estratégicos de Desarrollo 
 

4 

Contenidos Indicadores de logro 

1. La Planificación Estratégica 
2. La Estrategia de Desarrollo 

Regional y el Plan de 
Desarrollo Comunal 
(PLADECO) 

3. PLADECO y sus características 

 
1. Describe los componentes de la Planificación 

Estratégica 
2. Analiza y explica la relación entre la 

Estrategia Regional de Desarrollo y el 
PLADECO 

 
 
 
 
 

 
Número RA al que  

contribuye la Unidad  
Nombre de la  

Unidad 
Duración en  

semanas 

3 R.A.3  Fondo de Incentivo al Mejoramiento 
Municipal 

 

3 
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Contenidos Indicadores de logro 

1. Fondo de Incentivo al 
Mejoramiento de la Gestión 
Municipal 

2. Indicadores de FIGEM para la 
calificación de las comunas 

3. Mecanismos de distribución 
del FIGEM 

1. Describir en qué consiste y cómo funciona la 
herramienta financiera denominada FIGEM 

 
 
 
 
 
 
 

 
Número RA al que  

contribuye la Unidad  
Nombre de la  

Unidad 
Duración en  

semanas 

4 R.A. 4 Instrumentos de Gestión Municipal: 
cómo fortalecer la participación 

ciudadana 
 

4 

Contenidos Indicadores de logro 

1. PLADECO 
2. Plan Regulador Comunal 
3. Plan de Seguridad Pública 

1. Describir cómo se generan cada uno de los 
Planes y la implementación de mecanismos 
de participación ciudadana 

2. Genera propuestas para fortalecer una 
participación ciudadana más efectiva 

 
 

Metodologías Requisitos de Aprobación y Evaluaciones del Curso 

Clases expositivas (remotas) 
Análisis de casos reales de municipios 
nacionales 
Desarrollo de juegos digitales, para 
fortalecer la comprensión de conceptos 
Desarrollo de temáticas, a través de 
Foros 

EVALUACIONES PARCIALES 
a) Trabajos individuales (20%). Cada módulo 

tendrá un trabajo individual, que deberá 
ser presentado y debatido a través del 
mecanismo FORO de UCampus. 

b) Juegos digitales (plataforma Kahoot). 
Participar en un 90% de ellos otorgará 5 
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 puntos extras al promedio de trabajos 
individuales. Los tres primeros lugares del 
juego (acumulado en el semestre) tendrán 
además 5, 3 y 2 décimas adicionales. 

c) Controles (3 en el semestre) (20%). Se 
realizarán a través de la plataforma 
Socrative. 

d) Evaluación (30%) 
e) Trabajo de Investigación (30%) 

Examen: eximición con nota mínima 5.0 
Nota Final: 70% notas parciales + 30% nota 
examen 

Bibliografía Fundamental 

 
DFL 1 FIJA EL TEXTO REFUNDIDO, COORDINADO Y SISTEMATIZADO DE LA LEY Nº 18.695, 
ORGANICA CONSTITUCIONAL DE MUNICIPALIDADES, Ministerio del Interior; Subsecretaría 
de Desarrollo Regional y Administrativo 
 
MANUAL DE GESTION MUNICIPAL, Subsecretaría de Desarrollo Regional Administrativo 
 
LAS MUNICIPALIDADES Y SU PAPEL EN EL CONTEXTO INSTITUCIONAL EN CHILE, Camilo Vial 
Cossani 
 
 
 
 
 
 

Bibliografía Complementaria 

 

REVISTA CHILENA DE LA ADMINISTRACIÓN DEL ESTADO, N°1, Primer Semestre 2019 

 

 

 

 

Fecha última revisión:   

Programa visado por:    


