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PLANIFICACION DE CURSO
Segundo Semestre Académico 2025

l. ACTIVIDAD CURRICULAR Y CARGA HORARIA

Asignatura:

Teoria de la Administracién Publica

Codigo: APU2102-1

Semestre de la

Cuarto semestre

Carrera:
Carrera: Administracién Publica
Escuela: Ciencias Sociales
Docente(s): Thomas Griggs L
Ayudante(s): (por definir)
. Miércoles, 08:30 - 10:00
Horario:

Miércoles, 10:15 - 11:45

Créditos SCT: 6

Carga horaria 180 horas
semestral’:

Carga horaria semanal: 12 horas

Tiempo de trabajo sincrénico

4 horas
semanal:
Tiempo de trabajo asincrénico

8 horas
semanal:

1. DESCRIPCION DEL CURSO

El presente curso busca entregar a las y los estudiantes una visién panoramica de los grandes
debates tedricos que ha enfrentado la administracidn publica, en tanto disciplina académica. Por
ello, se analizaran los principales conceptos que la literatura ha presentado, particularmente
desde fines del siglo XIX a la actualidad. A través de un trabajo intenso de lecturas, se pretende
que las y los estudiantes adquieran un bagaje conceptual que les permita enfrentar el resto de
su formacién académica con un manejo cabal de autores y marcos tedricos que explican el
actuar administrativo publico, y que explican su reforma y /o modernizacion.

. RESULTADOS U OBJETIVOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS ESTE SEMESTRE

1)  Conocer los principales paradigmas de la teoria de la administracidn publica

2)

Analizar las tensiones tedricas que se han ido develando en el desarrollo de la reflexion
sobre el fendmeno administrativo publico

! Considere que 1 crédito SCT equivale a.30 horas de trabajo total (presencial/sincronico y auténomo/asincrénico) en-el semestre.
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Reflexionar en torno a las consecuencias e implicancia tedrico/practicas de usar la

aproximacion de la dicotomia politica — administracion en el pensamiento administrativo.

Comprender los principales debates actuales sobre la teoria de la administracion publica, a
4) laluz de las discusiones dominantes tanto en la practica como en las reflexiones
académicas
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V. UNIDADES, CONTENIDOS Y ACTIVIDADES

UNIDAD 1: Modelos de Andlisis tradicionales de la Administracion Publica
Actividades de ensefianza y aprendizaje
Clases Contenidos . L T|empo a5|lncron|co Bibliografia
Tiempo sincrénico | (trabajo auténomo del
o la estudiante)
Introduccioén al curso
Presentacion del
programa 15h .
Utilidad de los estudios -2 NOFas: LIase
20-08 .. ., expositiva, analisis
de la Administracién .
1 _, y reflexiones de
Reflexién en cIases' estudiantes.
respecto a expectativas y
desafios del curso
. , " 1,5 horas: Clase ‘ .
Dicotomia politica expositiva 1.. Wilson, Woodrow. 1999. El Estudio de la
20-08 | Administracidn analisis ’ 2 horas: Lecturay Administracion, en Shafritz, J. y Hyde, A.
2 Modelo burocratico de flexi y q revisidon de textos. Clasicos de la Administracién Publica, Fondo
Wilson re ex!ones € de Cultura Econdmica, México.
estudiantes.
27 -08 3 horas: Clase 2. Weber, M(2008): Economia y Sociedad, cap.
1 - expositiva, i Dominacié ; i i
Modelo burocratico de p i 4 horas: Lecturay lll, Tipos d.e Qruinacion y cap IX, Sociologia
Weber analisis y revision de textos de la Dominacién, Fondo de Cultura
27 -08 reflexiones de ’ Econdmica, 12 edicién en Aleman, 1922, 12
2 estudiantes. en espanol, 1944,
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UNIDAD 1: Modelos de Andlisis tradicionales de la Administracién Publica
Clases Contenidos Actividades de ensefianza y aprendizaje Bibliografia
03-09 Frederickson, H. George. 1980. La Nueva
1 Administracion Publica. Ciudad de México:
Noema. pp 15 -46
La Nueva Administracion | 3 horas: Clase Krislov, La Burocracia Representativa.
Publica expositiva,
s 4 horas: Lecturay
analisis y . Sandra Groeneveld and Steven Van de Walle,
, . revision de textos. i )
03-09 | LaBurocracia reflexiones de A contingency approach to representative

2 Representativa estudiantes. bureaucracy: power, equal opportunities and
diversity, International Review of
Administrative Science.

10— 09 Hood, Christopher. 2011. Una Nueva Gestién

1 Publica para todo momento. En Cejudo, G.
Nueva Gestion Publica. México: Siglo XXI
Editores, pp 48 -74

El paradigma de la Nueva
Gestion Publica 3 horas: Clase Oscar Oszlak, La Gestion Publica post Nueva
. s 4 horas: Lectura y A
expositiva, analisis - Gestidn Publica.
. . revision de textos.
10-09 | Neoliberalismoy de caso.

2 Administracion Publica Carles Ramid, Los problemas de la
implantacién de la nueva gestidon publica en
las administraciones publicas latinas: modelo
de Estado y cultura institucional. Revista
CLAD, 2001.
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UNIDAD 2: Rol politico de la burocracia: agentes de cambio social
Actividades de ensefanza y aprendizaje
. Tiempo asincrénico Actividades de evaluacién diagndstica,
Semana Contenidos . S, . . ; :
Tiempo sincrénico (trabajo auténomo del o la formativa y/o sumativa
estudiante)
17-09 FERIADO
24 -09 Rol politico de la 9. Guy Pete.rs, La P,oI|t|ca dela
. Burocracia. Capitulo VI: La
1 burocracia -, " .
3 horas: Clase expositiva, . Politica de la Burocracia
- — e . 4 horas: Lectura y revision ) . ;
Los burdcratas y el disefio | analisis y reflexiones de de textos 10. Valeria de Oliveira, Mid-level
24-09 de la politica publica estudiantes. ’ bureaucrats perception on the
2 Los burdcratas y la toma implementation of public
de decisiones politicas policies.
11. Roy Rogers, El Directivo Publico
hoy, caps. Il y IV.
01-10
1 Las y los funcionarias/os 12. Oszlak: la profesionalizacion del
1bli icio civil.
plblicas/os como 3 horas: Clase expositiva, . servicio avi
gestores: Rol en el andlisis v reflexiones de 4 horas: Lectura y revisién
abordaje de problemas . y de textos. 13. Sanchez, M. (2009). La
- S estudiantes. e A
publicos y gestion publica participacidn ciudadanaen la
01-10 colaborativa esfera de lo publico, Espacios
2 Publicos, 12(25), 85-102.
08-10 PRUEBA N°1 (35%)
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UNIDAD 2: Rol politico de la burocracia: agentes de cambio social

Semana

Contenidos

Actividades de ensefanza y aprendizaje

Actividades de evaluacion diagnostica,

formativa y/o sumativa

15-10

APRENDIZAJE AUTONOMO

22-10
1

22-10

Como deciden las y los
funcionarios publicos?

3 horas: Clase expositiva,
analisis de caso.

4 horas: Lectura y revisién
de textos.

14.

15.

16.

Anthony Downs, Los ciclos
vitales de las oficinas.

James Perry: The Motivational
Bases of Public Service:
Foundations for a Third Wave
of Research.

Simon, Herbert. El
Comportamiento
Administrativo. Cap. IV, La
racionalidad en el
comportamiento
administrativo.

29-10

29-10

Burocracia de nivel
callejero

Gobernanzay
Administracion Publica

3 horas: Clase expositiva,
analisis y reflexiones de
estudiantes.

4 horas: Lecturay
revision de textos.

17.

18.

19.

Michael Lipsky, La Burocracia
de nivel callejero.

Peter May, Politicians,
Managers, and Street-Level
Bureaucrats: Influences on
Policy Implementation.

Kooiman, Jan. 2006. Gobernar
en Gobernanza.

05-11

Nuevos modelos de
analisis en la
Administracién Publica

1,5 horas: Clase
expositiva, analisis y

2 horas: Lectura 'y
revision de textos.

20.

Carles Ramié, Inteligencia
artificial, robética y modelos de
Administracion publica
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reflexiones de 21. Denhardt y Denhardt, New
estudiantes. Public Service Revisited.
1,5 horas: Clase 22 Al Ramires. Gobi
05-11 , . expositiva, analisis y 2 horas: Lectura 'y - AlVaro Ramirez, BobIerno
Gobierno y Estado Abierto . ., Abierto y modernizaciéon de la
2 reflexiones de revision de textos. o
) gestion publica.
estudiantes.
23. Camila Stivers, Hacia una
12-11 . .
1 perspectiva feminista de la
, 3 horas: Clase expositiva, teoria de la Administracién
Enfoque de género en la e . 4 horas: Lecturay .
o R analisis y reflexiones de . Publica.
Administracion Pablica . revision de textos.
12-11 estudiantes.
2 24. DeHart Davis, A Feminist
argument for bureaucracy.

UNIDAD 3: Desafios contemporaneos a la administracion
Actividades de ensenanza y aprendizaje
. Tiempo asincrénico Actividades de evaluacién diagnostica,
Semana Contenidos . S . / . y
Tiempo sincrénico (trabajo auténomo del o la formativa y/o sumativa
estudiante)
1,5 horas: Clase
19-11 /. i 2 horas: Lecturay
expositiva, andlisis de L.
1 revision de textos. /
Lo Caso. 25. Moore, M.H. Gestion
El valor publico como - .
. - 1,5 horas: Clase estratégica y creacion de valor
paradigma de gestion o o S
19-11 expositiva, analisis y 2 horas: Lecturay en el sector publico.
2 reflexiones de revision de textos.
estudiantes.
26—-11
1
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26-11
2
Los funcionarios 26. John Bryson, Public Value
) ] g y 1,5 horas: Clase Governance: Moving Beyond
03-12 funcionarias publicasy - s 4 horas: Lecturay s .
. expositiva, analisis de . Traditional Public
1 la creacion de valor revision de textos. .. .
tblico caso. Administration and the New
P Public Management
03-12 Reflexiones finales 1,5 horas: Clase 4 horas: Lecturay
2 Cierre de curso. expositiva, reflexiones. revision de textos.
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V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

El curso se desarrollara a través de clases expositivas, las que comenzardn con una presentacién del
docente para luego dar paso a una discusion o conversacion guiada por parte de las y los estudiantes.
Cada contenido del curso tendra un texto de apoyo y referencia, el que estara disponible en u-campus, en
la seccién material docente.

Ademas, se realizaran andlisis de casos, de manera individual y grupal, a través de los cuales las'y los
estudiantes reflexionaran de manera critica sobre la aplicacién de los contenidos en organizaciones
publicas regionales y nacionales.

El curso contempla la participacion de un/a ayudante, que apoyara la lectura de textos, revision de
trabajos y en otras materias que se requiera.

VL. CONDICIONES Y POLITICAS DE EVALUACION

El curso contempla 3 evaluaciones, segun se detalla a continuacién:

- Evaluacién de lectura y contenidos N°1 (35%). 8 de octubre.

- Evaluacién de lectura y contenidos N°2 (35%). 26 de noviembre.

- Participacidn en clasesy analisis de caso y otras actividades evaluativas (30%). Durante el
desarrollo de las clases se realizaran andlisis de casos, individuales y grupales, que llevaran una
calificacién. Ademas, se evaluaran ensayos o reflexiones personales sobre los temas que se vean
en clases.

VII. NORMATIVA DEL CURSO

El/la estudiante que no se presente a una evaluacién deberd justificar ante la Direccién de Asuntos
Estudiantiles (DAE) las razones de su inasistencia, a través del mdédulo de UCampus asignado para ello. La
documentacion entregada serd evaluada por la unidad mencionada, quien emitira una resolucién, la cual
permitira al estudiante solicitar rendir una evaluacién de caracter recuperativo al/la docente responsable
de la asignatura, quien determinara a su vez, la fecha de esta actividad en congruencia con el calendario
académico.

Existira un plazo de hasta 3 dias hdabiles desde la fecha de la evaluacién para presentar la documentacién
gue justifique la inasistencia. Si la justificacidon no es entregada en este plazo o no se constituye como una
justificacién de la ausencia a cualquier actividad evaluada, serd calificada automaticamente con la nota
minima de la escala (1,0).

El curso contempla una asistencia minima de un 50% de las clases realizadas. Quien no cumpla con
este minimo reprobara el curso con nota 3,9. En caso que su promedio final sea menor a 3,9, se le
asignara la nota obtenida en el semestre.

La nota de eximicion del examen final es de un 5,3.
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VIIL. INTEGRIDAD ACADEMICA

Se consideraran infracciones a la honestidad académica las siguientes acciones:
e Reproducir o facilitar la reproduccién de respuestas en cualquier tipo de evaluacion académica.
e Adulterar cualquier documento oficial como documento de asistencias, correcciones de pruebas
o trabajos de investigacion, entre otros.
® Plagiar u ocultar intencionalmente el origen de la informacion en cualquier tipo de instrumento
de evaluacion.
® Grabar las clases sin la autorizacién explicita del profesor y el consentimiento del resto de
estudiantes.
Todo acto contrario a la honestidad académica realizado durante el desarrollo, presentacién o entrega de
una actividad académica del curso sujeta a evaluacion, serd sancionado con la suspension inmediata de la
actividad y con la aplicacion de la nota minima (1,0).

IX. BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS OBLIGATORIOS

SENALADOS PARA CADA CLASE

X. BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS COMPLEMENTARIOS

1. Shafritz & Hyde, Textos Clasicos de la-administracion Publica.

2. Rabbi, Handbook of Public Administration.




