
  
 

 

 

 
 

PLANIFICACIÓN SEMESTRAL DE ASIGNATURA 

Segundo semestre académico 2025 

Actividad curricular y carga horaria 

Asignatura Políticas regionales Código  

Semestre de la carrera VIII 

Carrera Ingeniería Comercial 

Escuela ESC 

Docente(s) Gabriela Guevara-Cué 

Ayudante(s) -- 

Horario  

 

Créditos SCT 6  Tiempo de trabajo sincrónico semanal (hrs.) 4 

Carga horaria semestral    Tiempo de trabajo asincrónico semanal (hrs.) 4 

Carga horaria semanal (hrs.) 8  

Descripción del curso 

Este curso busca que los estudiantes logren una comprensión profunda de las políticas públicas y la 
estructura de gobierno a nivel regional en Chile, enmarcadas en el contexto de la competitividad y el 
desarrollo territorial. Se proporcionará conocimiento sobre las principales discusiones teóricas y prácticas 
relativas a las políticas públicas y su expresión y desarrollo regional, con especial énfasis en cómo la 
colaboración público-privada puede fomentar la competitividad territorial. 

La metodología del curso combina clases expositivas con discusiones grupales para cada uno de los temas 
unitarios y charlas de expertos. La Unidad III, de naturaleza transversal y con un enfoque práctico, se 
integrará y debatirá alternadamente con las Unidades I y II.  

Se espera que los estudiantes realicen una lectura consciente y crítica de la bibliografía indicada, lo cual 
será fundamental para enriquecer y sustentar el debate en cada sesión. 

Resultados de aprendizaje 

RA1 
Identificar, comprender y analizar la distinción fundamental entre el proceso y las etapas de las 
políticas públicas y el análisis de estas. (Unidad 1) 

RA2 

Identificar, comprender y analizar las tres principales orientaciones de políticas públicas regionales 
en el marco de la competitividad territorial: Polos de Desarrollo, Clústeres Productivos y Nodos de 
I+D+i. (Unidad 2) 

RA3 

Identificar, comprender y analizar la institucionalidad regional, sus mecanismos de financiamiento 
y las problemáticas asociadas a los procesos de descentralización y desarrollo regional. (Unidad 
3) 



  
 

 

 

 
 

 

Unidades, contenidos y actividades 

Unidad 01: El ciclo de las políticas públicas 

Semana Contenidos RA 

Actividades de enseñanza y 
aprendizaje Actividades 

de 
evaluación 

Bibliografía 

Sincrónico 
Asincrónico 
(trabajo 
autónomo) 

1 1.1) Políticas 
públicas 
nacionales y 
regionales. 

RA1 Clase expositiva y 
discusión guiada 
sobre el neo 
institucionalismo 
en políticas 
públicas 
regionales. 

Lectura obligatoria 
de De Leon (1997) 
y De Leon & 
Weible (2010). 

--- De Leon, Peter (1997) 
Una revisión del 
proceso de las 
políticas: de Lasswell a 
Sabatier. En Gestión y 
Política Pública, Vol. 
VI, Nº1, primer 
semestre 1997. De 
Leon, Peter; Weible, 
Christopher (2010) 
Policy Process 
Research for 
Democracy. 
International Journal of 
Policy Studies. Vol.1, 
Nº2. 

2 1.2) La diferencia 
entre políticas 
públicas y política 
(gobierno). 

RA1 Clase expositiva y 
discusión grupal y 
análisis de casos 
sobre la distinción 
entre políticas 
públicas y política 
(gobierno). 

Preparación para 
la discusión grupal 
basada en 
lecturas. 

Trabajo grupal Olavarría-Gambi, 
Mauricio (2007) 
Conceptos Básicos en 
el Análisis de Políticas 
Públicas. Documento 
de Trabajo, Instituto de 
Asuntos Públicos 
(INAP), Universidad de 
Chile. 

3 1.3) La diferencia 
entre análisis y 
proceso de una 
política pública. 

RA1 Clase interactiva y 
debate sobre la 
metodología de 
análisis y el 
proceso de diseño 
de políticas 
públicas. 

Elaboración de un 
resumen crítico 
sobre las 
diferencias 
conceptuales e 
Investigación de 
una política 
pública regional 
chilena. 

Trabajo grupal Porter, Michael (2007) 
La ventaja competitiva 
de las naciones. 
Harvard Business 
Review. Sobrino, 
Jaime (2005) 
Competitividad 
territorial: ámbitos e 
indicadores de análisis. 
Economía, Sociedad y 
Territorio, Nº especial, 
(pp. 123-183). 

4-5 1.4) El ciclo de 
vida de una 
política pública. 

RA1 Taller práctico de 
identificación de 
etapas del ciclo de 
vida de una política 

Investigación de 
una política 
pública regional 
chilena para el 
taller. 

Evaluación 
Unidad 1: 
Diseño de un 
diagrama de 
flujo del ciclo 

De Leon, Peter (1997) 
Una revisión del 
proceso de las 
políticas: de Lasswell a 
Sabatier. En Gestión y 



  
 

 

 

 
 

pública regional 
chilena. 

de vida de una 
política pública 
regional 
existente en 
Chile, 
identificando 
sus actores 
clave y 
desafíos 
principales. 

Política Pública, Vol. 
VI, Nº1, primer 
semestre 1997. 
Olavarría-Gambi, 
Mauricio (2007) 
Conceptos Básicos en 
el Análisis de Políticas 
Públicas. Documento 
de Trabajo, Instituto de 
Asuntos Públicos 
(INAP), Universidad de 
Chile. 

 

Unidad 02: Políticas públicas en contextos regionales 

Semana Contenidos RA 

Actividades de enseñanza y 
aprendizaje Actividades 

de 
evaluación 

Bibliografía 

Sincrónico 
 

Asincrónico 
 

6 2.1) Políticas 
públicas 
regionales como 
mecanismo de 
aumentar la 
competitividad 
territorial. 

RA2 Clase expositiva y 
análisis de casos 
sobre el rol de las 
políticas públicas en 
la competitividad 
regional. 

Lectura 
obligatoria de 
Amorós et al. 
(2013) y Arenas 
(2009). 

-- Amorós, José Ernesto; 
Felzensztein, Christian; 
Gimmon, Eli (2013) 
“Entrepreneurial 
Opportunities in 
Peripheral versus Core 
Regions in Chile.” Small 
Business Economics. 
Vol. 40, N°1. (119–139). 
Arenas, Federico (2009) 
El Chile de las regiones: 
una historia inconclusa. 
Estudios Geográficos, 
Vol. LXX. 266. (11-39). 

7 2.2) Los polos de 
desarrollo como 
política endógena 
de desarrollo 
territorial. 

RA2 Clase expositiva y 
discusión y estudio 
de casos sobre la 
implementación y 
resultados de los 
polos de desarrollo 
en Chile. 

Investigación 
sobre ejemplos de 
polos de 
desarrollo en 
Chile. 

Trabajo 
grupal 

Mayenberger, Carlos 
(2012) El enfoque 
sistémico de la 
innovación: ventaja 
competitiva de las 
regiones. Estudios 
Gerenciales, Vol. 28, (27-
39). 

8 2.3) Los clústers 
productivos como 
política exógena 
de desarrollo 
territorial. 

RA2 Clase expositiva y 
charla de experto 
sobre clústeres 
productivos y debate 
sobre su aplicación 
en regiones 
chilenas. 

Preparación de 
preguntas para la 
charla de experto 
y análisis de 
lecturas 
complementarias. 

Trabajo 
grupal 

Nijkamp, Peter (2016) 
The “resourceful region”. 
A new conceptualisation 
of regional development 
strategies. 
Investigaciones 
Regionales-Journal of 
Regional Research. Vol. 
36 (191-214). 



  
 

 

 

 
 

9-11-12 2.4) Los nodos de 
innovación en 
I+D+I y los 
debates post 
pandemia. 

RA2 Mesa redonda sobre 
el impacto de la 
pandemia en las 
políticas de I+D+i a 
nivel regional. 

Preparación de 
argumentos para 
la mesa redonda. 

Evaluación 
Unidad 2: 
Elaboración 
de una 
propuesta de 
política 
regional 
(polos de 
desarrollo, 
clústeres 
productivos o 
nodos de 
I+D+i) para 
una región 
específica de 
Chile, 
incluyendo su 
justificación, 
objetivos y 
posibles 
indicadores 
de éxito. 

Amorós, José Ernesto; 
Felzensztein, Christian; 
Gimmon, Eli (2013) 
“Entrepreneurial 
Opportunities in 
Peripheral versus Core 
Regions in Chile.” Small 
Business Economics. 
Vol. 40, N°1. (119–139). 
Mayenberger, Carlos 
(2012) El enfoque 
sistémico de la 
innovación: ventaja 
competitiva de las 
regiones. Estudios 
Gerenciales, Vol. 28, (27-
39). 

 

Unidad 03: La institucionalidad regional 

Semana Contenidos RA 

Actividades de enseñanza y 
aprendizaje Actividades 

de 
evaluación 

Bibliografía 

Sincrónico 
Asincrónico 
(trabajo 
autónomo) 

13 3.1) La institucionalidad 
regional. 

RA3 Clase expositiva 
sobre la 
estructura de la 
institucionalidad 
regional chilena. 

Lectura 
obligatoria de 
Boisier (2000) y 
CONARA (s/a). 

Trabajo grupal Boisier, Sergio (2000) 
Chile: la vocación 
regionalista del 
gobierno militar. 
Revista Eure. Vol. 
XXVI, Nº77, pp. 81-
107. CONARA (s/a) 
Políticas de la 
Comisión Nacional de 
la Reforma 
Administrativa. 

14 3.2) La problemática de 
la descentralización y 
desconcentración 
gubernamental. 

RA3 Clase expositiva 
y debate guiado 
sobre los 
desafíos y 
avances de la 
descentralización 
en Chile. 

Análisis de 
artículos 
nacionales sobre 
descentralización, 
que serán 
entregados con la 
debida 
anticipación. 

Trabajo grupal 
Montecinos, Egon 
(2020) Elección de 
Gobernadores 
Regionales en Chile; 
Escenarios de cambio 
en las relaciones 
intergubernamentales. 
Revista de Ciencia 
Política. Navarrete-
Yánez, Bernardo, 
Higueras-Seguel, 
Víctor. (2014). Chile 
desde la Teoría 
secuencial de la 



  
 

 

 

 
 

descentralización, 
1990-2010. 
Convergencia, 21(66), 
179-202. 

15 3.2) El gobierno 
regional, actores y 
mecanismos de gestión 
en el territorio. 

RA3 Simulación de 
roles de actores 
del gobierno 
regional y 
análisis de 
mecanismos de 
gestión. 

Estudio de las 
Leyes N°19.175, 
N°21.073 y 
N°21.074 

Investigación 
sobre agencias 
no 
gubernamentales 
de desarrollo. 

Trabajo grupal 
Ley N°19.175, 
Orgánica 
Constitucional sobre 
Gobierno y 
Administración 
Regional. Ley 
N°21.073, Regula la 
elección De 
Gobernadores 
Regionales. Ley 
N°21.074, para el 
Fortalecimiento de la 
regionalización del 
país. Decreto N°100, 
Capítulo XIV 
“Gobierno y 
Administración Interior 
del Estado. 

16-17-18 3.3) Otras agencias 
promotoras de la 
competitividad 
territorial. 

RA3 Presentaciones 
de los 
estudiantes 
sobre agencias 
no 
gubernamentales 
de desarrollo 
regional. 

Investigación 
sobre agencias 
de desarrollo 
regional en Chile. 

Evaluación 
Unidad 3: 
Elaboración de 
un mapa de 
actores clave 
en un gobierno 
regional de 
Chile y el 
diseño de una 
estrategia de 
colaboración 
público-privada 
(que puede 
estar en línea 
con la 
evaluación de 
la Unidad 2) 
para un desafío 
de desarrollo 
territorial 
específico. 

Prud`homme, Remy 
(1995) The Dangers of 
Decentralization. The 
World Bank Research 
Observer. Vol 10, Nº2. 
pp. 201-220. Ley 
N°19.175, Orgánica 
Constitucional sobre 
Gobierno y 
Administración 
Regional. Ley 
N°21.073, Regula la 
elección De 
Gobernadores 
Regionales. Ley 
N°21.074, para el 
Fortalecimiento de la 
regionalización del 
país. Decreto N°100, 
Capítulo XIV 
“Gobierno y 
Administración Interior 
del Estado. 

Evaluación 

La evaluación del curso será práctica y por unidad, lo que permitirá un seguimiento continuo del aprendizaje 
y la aplicación de los conceptos en situaciones reales o simuladas. Estas evaluaciones serán grupales. 

Unidad 1: Diseño de un diagrama de flujo del ciclo de vida de una política pública regional existente en Chile, 
identificando sus actores clave y desafíos principales. (10%) 



  
 

 

 

 
 

 

Unidad 2: Elaboración de una propuesta de política regional (polos de desarrollo, clústeres productivos o 
nodos de I+D+i) para una región específica de Chile, incluyendo su justificación, objetivos y posibles 
indicadores de éxito. (35%) 

Unidad 3:  

Presentaciones grupales sobre agencias. (20%) 

Elaboración de un mapa de actores clave en un gobierno regional de Chile y el diseño de una estrategia de 
colaboración público-privada para un desafío de desarrollo territorial específico. (35%) 

 

Normativa del curso 

Este curso se rige por las normativas internas de la Universidad. 

El curso se desarrollará en un espacio de clases libre de discriminación y violencia, donde lo que prevalezca 
sea el diálogo con argumentos y el respeto por las distintas opiniones y por quienes las emiten. Esto, tanto 
presencialmente como en las interacciones virtuales. Se espera e incentiva que las y los estudiantes aporten 
al desarrollo de la clase con su participación activa y reflexión, en un espacio profesional y de respeto por 
las diversas posturas.  

 

Integridad académica 

Este curso se rige por las normativas internas de la Universidad tales como el Reglamento de Estudios de 
Pregrado, Reglamento de Convivencia, entre otros.  Se considerarán infracciones a la honestidad 
académica las siguientes acciones: 

• Reproducir o facilitar la reproducción de respuestas en cualquier tipo de evaluación académica. - 
Adulterar cualquier documento oficial como documento de asistencias, correcciones de pruebas o 
trabajos de investigación, entre otros.       

• Plagiar u ocultar intencionalmente el origen de la información en cualquier tipo de instrumento de 
evaluación.       

• Grabar las clases sin la autorización explícita del o la docente y el consentimiento del resto de 
estudiantes. 

Todo acto contrario a la honestidad académica realizado durante el desarrollo, presentación o entrega de 
una actividad académica del curso sujeta a evaluación, será sancionado con la suspensión inmediata de la 
actividad y con la aplicación de la nota mínima (1,0) así también podrían evaluarse otras sanciones si 
corresponde. 
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Actividades de enseñanza y aprendizaje 

  

S 
 

Contenidos Sincrónico Asincrónico  
(previo a la sesión) 

Actividades de 
evaluación 

Bibliografía 

1 18-ago 1.1) Políticas 
públicas nacionales 
y regionales. 

Presentación del curso. 
Clase expositiva y discusión 
guiada sobre el neo 
institucionalismo en políticas 
públicas regionales. 

Lectura obligatoria de 
De Leon (1997) y De 
Leon & Weible (2010). 

--- De Leon, Peter (1997) Una revisión del proceso 
de las políticas: de Lasswell a Sabatier. En 
Gestión y Política Pública, Vol. VI, Nº1, primer 
semestre 1997. De Leon, Peter; Weible, 
Christopher (2010) Policy Process Research for 
Democracy. International Journal of Policy 
Studies. Vol.1, Nº2. 

2 25-ago 1.2) La diferencia 
entre políticas 
públicas y política 
(gobierno). 

Clase expositiva y discusión 
grupal y análisis de casos sobre 
la distinción entre políticas 
públicas y política (gobierno). 
Definición de grupos de trabajo. 

Preparación para la 
discusión grupal basada 
en lecturas. 

Trabajo grupal Olavarría-Gambi, Mauricio (2007) Conceptos 
Básicos en el Análisis de Políticas Públicas. 
Documento de Trabajo, Instituto de Asuntos 
Públicos (INAP), Universidad de Chile. 

3 01-sept 1.3) La diferencia 
entre análisis y 
proceso de una 
política pública. 
1.4) El ciclo de vida 
de una política 
pública. 

Clase interactiva y debate sobre 
la metodología de análisis y el 
proceso de diseño de políticas 
públicas. 

Elaboración de un 
resumen crítico sobre 
las diferencias 
conceptuales e 
Investigación de una 
política pública regional 
chilena. 

Trabajo grupal Porter, Michael (2007) La ventaja competitiva 
de las naciones. Harvard Business Review. 
Sobrino, Jaime (2005) Competitividad territorial: 
ámbitos e indicadores de análisis. Economía, 
Sociedad y Territorio, Nº especial, (pp. 123-
183). 

4 08-sept 1.4) Taller 
práctico/tutorías 
grupales 

Taller práctico de identificación 
de etapas del ciclo de vida de 
una política pública regional 
chilena. 

Investigación de una 
política pública regional 
chilena para el taller. 

Trabajo grupal De Leon, Peter (1997) Una revisión del proceso 
de las políticas: de Lasswell a Sabatier. En 
Gestión y Política Pública, Vol. VI, Nº1, primer 
semestre 1997. Olavarría-Gambi, Mauricio 
(2007) Conceptos Básicos en el Análisis de 
Políticas Públicas. Documento de Trabajo, 
Instituto de Asuntos Públicos (INAP), 
Universidad de Chile. 

5 15-sept ---------------------------     



  
 

 

 

 
 

6 22-sept 1.4) Taller de 
evaluación 

Evaluación Unidad 1: Diseño de un diagrama de flujo del 
ciclo de vida de una política pública regional existente en 
Chile, identificando sus actores clave y desafíos 
principales. 

      

7 29-sept 2.1) Políticas 
públicas regionales 
como mecanismo de 
aumentar la 
competitividad 
territorial. 

Clase expositiva y análisis de 
casos sobre el rol de las políticas 
públicas en la competitividad 
regional. 

Lectura obligatoria de 
Amorós et al. (2013) y 
Arenas (2009). 

Trabajo grupal Amorós, José Ernesto; Felzensztein, Christian; 
Gimmon, Eli (2013) “Entrepreneurial 
Opportunities in Peripheral versus Core Regions 
in Chile.” Small Business Economics. Vol. 40, 
N°1. (119–139). Arenas, Federico (2009) El Chile 
de las regiones: una historia inconclusa. 
Estudios Geográficos, Vol. LXX. 266. (11-39). 

8 06-oct 2.2) Los polos de 
desarrollo como 
política endógena 
de desarrollo 
territorial. 

Clase expositiva y discusión y 
estudio de casos sobre la 
implementación y resultados de 
los polos de desarrollo en Chile. 

Investigación sobre 
ejemplos de polos de 
desarrollo en Chile. 

Trabajo grupal Mayenberger, Carlos (2012) El enfoque 
sistémico de la innovación: ventaja competitiva 
de las regiones. Estudios Gerenciales, Vol. 28, 
(27-39). 

9 13-oct 2.3) Los clústeres 
productivos como 
política exógena de 
desarrollo territorial. 

Clase expositiva y charla de 
experto sobre clústeres 
productivos y debate sobre su 
aplicación en regiones chilenas. 

Investigación sobre 
ejemplos de clústeres en 
Chile. 

Trabajo grupal Nijkamp, Peter (2016) The “resourceful region”. 
A new conceptualisation of regional 
development strategies. Investigaciones 
Regionales-Journal of Regional Research. Vol. 36 
(191-214). 

10 20-oct 2.4) Los nodos de 
innovación en I+D+I 
y los debates post 
pandemia. 

Mesa redonda sobre el impacto 
de la pandemia en las políticas 
de I+D+i a nivel regional. 

Preparación de 
argumentos para la 
mesa redonda. 

Trabajo grupal Amorós, José Ernesto; Felzensztein, Christian; 
Gimmon, Eli (2013) “Entrepreneurial 
Opportunities in Peripheral versus Core Regions 
in Chile.” Small Business Economics. Vol. 40, 
N°1. (119–139). Mayenberger, Carlos (2012) El 
enfoque sistémico de la innovación: ventaja 
competitiva de las regiones. Estudios 
Gerenciales, Vol. 28, (27-39). 

11 27-oct Trabajo autónomo     



  
 

 

 

 
 

12 03-nov 2.4) Taller 
práctico/tutorías 
grupales 

Taller práctico de diseño de 
política regional. 

Investigación de una 
política pública regional 
chilena para el taller. 

Trabajo grupal  

13 10-nov 2.4) Taller de 
evaluación 

Evaluación Unidad 2: Elaboración de una propuesta de 
política regional (polos de desarrollo, clústeres 
productivos o nodos de I+D+i) para una región 
específica de Chile, incluyendo su justificación, 

objetivos y posibles indicadores de éxito. 

      

14 17-nov 3.1) La 
institucionalidad 
regional. 
3.2) El gobierno 
regional, actores y 
mecanismos de 
gestión en el 
territorio. 

RA3 Clase expositiva sobre la 
estructura de la 
institucionalidad 
regional chilena. 

Lectura 
obligatoria de 
Boisier (2000) y 
CONARA (s/a). 

Trabajo grupal 

15 24-nov 3.2) La problemática 
de la 
descentralización y 
desconcentración 
gubernamental. 

RA3 Clase expositiva y 
debate guiado sobre los 
desafíos y avances de la 
descentralización en 
Chile. 

Análisis de 
artículos 
nacionales sobre 
descentralización, 
que serán 
entregados con la 
debida 
anticipación. 

Trabajo grupal 

16 
 

3.3) Otras agencias 
promotoras de la 
competitividad 
territorial. 

RA3 Presentaciones breves 
de los estudiantes sobre 
agencias no 
gubernamentales de 
desarrollo regional. 
Taller práctico. 

Investigación 
sobre agencias no 
gubernamentales 
de desarrollo. 

Trabajo grupal 

17 01-dic 3.3) Trabajo 
autónomo 

RA3 Mapeo de actores y 
colaboraciones público-
privadas 

Investigación 
sobre agencias de 
desarrollo 
regional en Chile. 

Trabajo grupal 



  
 

 

 

 
 

18 08-dic 3.3) Invitado RA3    

19  15-dic 3.3) Taller de 
evaluación 

Evaluación Unidad 3: Elaboración de un mapa de actores 
clave en un gobierno regional de Chile y el diseño de una 
estrategia de colaboración público-privada (que puede 
estar en línea con la evaluación de la Unidad 2) para un 
desafío de desarrollo territorial específico. 

   

 

 

 


