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PLANIFICACION SEMESTRAL DE ASIGNATURA
Primer Semestre Académico 2025

I ACTIVIDAD CURRICULAR Y CARGA HORARIA

Asignatura | NEGOCIOS PARA ECONOMIA Cddigo | ICE3301
Semestre de la Quinto
Carrera
Carrera | Ingenieria Comercial
Escuela | Ciencias Sociales
Docente | William Baeza
Ayudante | Tomas Gonzdlez
Horarios | Martes y jueves 8:30 — 10 hrs
Créditos SCT 6 Tiempo de trabajo sincrénico semanal 3 hrs
Carga horaria semestral 180 hrs Tiempo de trabajo asincrénico semanal 7 hrs
Carga horaria semanal 10 hrs

1. DESCRIPCION DEL CURSO

Este curso de Negocios estd disefiado para trascender la teoria y aplicar andlisis econdmicos avanzados
a larealidad empresarial. A través del andlisis de casos de éxito y fracaso, y la aplicacién de herramientas
como el Balanced Scorecard y técnicas de valoracién de empresas, los estudiantes desarrollaran
habilidades criticas para la toma de decisiones estratégicas.

El enfoque del curso se centra en la construccion de empresas sostenibles y competitivas, la
implementacién de estrategias basadas en datos, y la capacidad de reestructurar y recuperar empresas
en situaciones de crisis. Los estudiantes aprenderan a identificar oportunidades de emprendimiento,
evaluar la viabilidad de nuevos proyectos, y disefnar modelos de negocio innovadores, preparandolos
para liderar en un entorno empresarial globalizado y dindmico.
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M. RESULTADOS U OBIJETIVOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS ESTE SEMESTRE

RA1: Medir estrategias a través del Balanced Scorecard

RA2: Valorar empresas y decisiones de adquisiciéon

RA3: Analizar estrategias de sostenibilidad empresarial

RA4: Desarrollar estrategias de reestructuracién y recuperacion empresarial
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V. UNIDADES, CONTENIDOS Y ACTIVIDADES

UNIDAD 1: Elementos preliminares

Actividades de ensefianza y aprendizaje Actividades de

Asincrénico evaluacion
Semanas Contenidos Resultados (trabajo autonomo de/la diagndstica,
de Sincrdénico estudiante con bibliografia formativa y/o

Aprendizaje sefialada por docente) sumativa

®  Presentacion del curso
2 e Flexibilidad RA1 6 hrs 14 hrs Control 1 (15%)
e Balanced Scorecard y Mapas Estratégicos

UNIDAD 2: Técnicas de valoracion

Actividades de ensefianza y aprendizaje Actividades de
) Asincronico evaluacién
Contenidos . . . e
Semanas , Resultados (trabajo autonomo de/la diagnéstica,
(# capitulo KG&W) L . - , .
de Sincrdnico estudiante con bibliografia formativa y/o
Aprendizaje sefialada por docente) sumativa
10. Marcos de valoracién
11. Reorganizacion de los estados financieros
12. Analisis del desempefio
13. Proyeccion del desempefio
14. Estimacién del valor
5 15. Estimacién del costo del capital RA2 15 hrs 35 hrs Control 2 (35%)
16. Desde el valor de la empresa al valor por
accion
17. Analisis de los resultados
18. Valoracion por multiplos
19. Valoracién por partes




l.D4 Universidad
de O'Higgins

ECSo

Escuela de
Ciencias Sociales

UNIDAD 3: Gestion del valor

Actividades de ensefianza y aprendizaje

Asincrénico

Actividades de
evaluacion

Semanas Colntemdos Resultados (trabajo autonomo de/la diagndstica,
(# capitulo KG&W) L . - , .
de Sincrénico estudiante con bibliografia formativa y/o
Aprendizaje sefialada por docente) sumativa
28. Estrategia corporativa
29. Gestion estratégica: Analisis
30. Gestion estratégica: Mentalidad y
comportamiento
4 31. Fusionesy adquisiciones RA2 12 hrs 28 hrs Control 3 (25%)
32. Desinversiones
33. Estructura de capital, dividendos y recompra
de acciones
34. Comunicacion con inversionistas
UNIDAD 4: Casos
Actividades de ensefianza y aprendizaje Actividades de
Asincrdénico evaluacion
Semanas Contenidos Resultados (trabajo autonomo de/la diagnéstica,
de Sincrénico estudiante con bibliografia formativa y/o
Aprendizaje sefialada por docente) sumativa
e  Built to Last: Collins (2005)
e  Built to Sell: Ruback & Yudkoff (2017)
4 * Builtto Fail 1: Collins (2009) RA3, RA4 12 hrs 28 hrs Control 4 (25%)

Built to Fail 2: Payne (2021)
Turnaround 1: Pearce & Robbins (1993)
Turnaround 2: Schoenberg et al. (2013)
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V. EVALUACIONES

DEFINICIONES:

NF = Nota final (nota que va al Acta)

EVALUACIONES:
[35%] Ensayos: entrega individual (5 capitulos de la Unidad 2, ademas de 3 capitulos de la Unidad 3)
[35%] Clase magistral: trabajo individual que incluye la entrega de un Apuntes y hacer una Presentacién
[30%] Caso: trabajo en parejas aplicado sobre una empresa grande que transe en la Bolsa

1. Elpromedio ponderado de las evaluaciones conforma la Nota de Presentacién (NP) al examen:

NP = 35% Ensayos + 35% Clase magistral + 30% Caso

2. La NF esta compuesta por la Nota de Presentacion (NP) y el Examen (EX) con ponderacion de:

NF = 60% NP + 40% EX

APROBACION

Esta asignatura tiene una asistencia minima de un 85% para aprobar el curso. Obtener una nota inferior a
3,0 en el Examen implica reprobacion automadtica del curso con la nota minima entre el promedio
ponderado del curso y 3,9. La aprobacion de la asignatura esta sujeta a la condicién NF 2 4,0

INASISTENCIA A EVALUACIONES

Para la asignatura siempre se justifican las evaluaciones. El Examen reemplazard la nota faltante.
Solamente se podra reemplazar un Control de Catedra. Si tienen mas inasistencias, el Examen reemplazara
al Control de Catedra de menor ponderacién

EXENCION AL EXAMEN
1. Cualquier estudiante cuya NP sea superior o igual a 5,5 esta exento de rendir el Examen
2. Los estudiantes exentos recibirdn como nota de examen su nota de presentacion NP
3. Silo desean, los estudiantes exentos pueden de igual forma rendir el examen, en cuyo caso su
Examen se considerara solo si mejora su calificacion final del curso
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Si posterior al Examen no se ha aprobado el curso, tendran derecho a rendir el Examen Recuperativo solo
los/as estudiantes que tengan una NC desde 3,7 hasta 3,9. La eventual aprobacién de Examen
Recuperativo dara como resultado que la NF = 4,0

% %k %k %k k

ENSAYOS

e Es obligatorio entregar un ensayo para al menos 5 capitulos de la Unidad 2, y al menos 3 capitulos de
la Unidad 3

e Los/as estudiantes deberan subir los ensayos a ucampus antes de la clase. Durante la clase los/as
estudiantes que hicieron su entrega deberan utilizar el ensayo para motivar la discusién

e Losensayos se calificardn con nota de 1 a 7. Los ensayos no entregados se calificaran con nota 1. Habra
un descuento de 0,5 puntos por cada dia habil de retraso en la entrega. Al final del curso se
promediaran las calificaciones de los 8 ensayos con mejor nota

e Los criterios de evaluaciéon estan en la “Rubrica Ensayos” disponible en ucampus

% %k %k %k k

CLASE MAGISTRAL

Constara de 2 partes

e Apuntes: del capitulo que elegiste. Entrega en ucampus hasta las 23:59 hrs del dia en que presentas
antes-dela-clase-en-guepresentas. Subir archivo word, no el pdf

e Presentacion: asociada a los Apuntes como si fuera una clase de 60 minutos. Entrega en ucampus
hasta las 23:59 hrs del dia en que presentas. Subir archivo power point, no el pdf

Cualquier entrega fuera de plazo tendra nota 1,0
No se aceptaran entregas por correo o en papel
Se espera tu asistencia y puntualidad a todas las presentaciones

Apuntes
Los criterios de evaluacion estdn en la “Rubrica Apuntes” disponible en ucampus

Contenido:

e Resumen ejecutivo: breve descripciéon del capitulo, incluyendo los objetivos de aprendizaje clave

e Conceptos fundamentales: definicion clara y concisa de los términos y conceptos mas importantes

e Teorias y modelos: explicacion detallada de las teorias y modelos relevantes, incluyendo ejemplos
practicos. Se premiara el uso de ejemplos usando datos de empresas chilenas (revisar sitios de Investor
Relations para datos)

e Aplicaciones practicas: andlisis de casos reales contenidos en el texto u otros que consideres
pertinentes



https://ucampus.uoh.cl/uoh/2025/1/ICE3301/1/material_docente/detalle?id=2948335
https://ucampus.uoh.cl/uoh/2025/1/ICE3301/1/material_docente/detalle?id=2948331
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Estructura:
e Ldgicay coherencia: organizar la informacién de manera clara y secuencial, siguiendo la estructura del
capitulo

e Visualizacion: utilizar diagramas, graficos y tablas para facilitar la comprension de los conceptos.
Colocar nombre / titulo a cada elemento visual e indicar la fuente de la informacidn si es externa al
libro de KG&W

e Referencias bibliograficas: citar las fuentes externas utilizadas (libro, paginas web, articulos, papers,
entre otros) siguiendo un estilo de citacidon adecuado (APA)

Anexo con Aprendizajes:

e Indica explicitamente los contenidos del capitulo que te fueron utiles

e iQué conceptos e idea te costd entender y que tuviste que investigar en otros libros, Chat GPT, entre
otros?

Formato de entrega:
El Apuntes que entregardn no tendrd una extension maxima de paginas. Debera incluir al menos
e Portada
e Resumen ejecutivo
e Cuerpo del informe
o Conceptos fundamentales
o Teorias y modelos
o Aplicaciones practicas
e Conclusiones del capitulo
e Bibliografia
e Aprendizajes

Presentacion

1. Se debe basar en el Apuntes que entregaron

2. Al presentar estda prohibido usar o leer notas en papel, celular, tablet, computador u otro medio
3. Loscriterios de evaluacion estdn en la “Rubrica Presentaciones” disponible en ucampus

Contenido:
e Introduccidn: captar la atencién del curso, presentar el tema y los objetivos de la presentacion
e Desarrollo
o Contenido de los Apuntes: adaptar la informacion de los Apuntes a un formato visual atractivo
y facil de seguir
o Elementos visuales: utilizar diapositivas con un disefio claro y profesional, evitando
sobrecargarlas de informacién / texto
o Recursos multimedia: incorporar videos, animaciones o simulaciones para enriquecer la
presentacion
e Conclusiones: resumir los puntos clave y destacar la importancia del tema



https://normas-apa.org/citas/
https://ucampus.uoh.cl/uoh/2025/1/ICE3301/1/material_docente/detalle?id=2948327
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Estructura:
e Tiempo: ajustar la presentacion a los 60 minutos asignados, considerando tiempo para preguntas y
respuestas

e Ritmo: mantener un ritmo adecuado, evitando lecturas extensas de las diapositivas
e Interactividad: fomentar la participacion del curso a través de preguntas, ejercicios o debates

Planificacién y Nota

Las presentaciones se realizaran segun el “Calendario”, entre las 8:30 y 10 hrs. Ya que cada presentacién
serd el equivalente a una clase del tema elegido, tendra una duracién esperada de 60 minutos como
minimo. La nota se calculara de la siguiente forma:

Clase magistral = 50% Apuntes + 50% Presentacion

%k %k %k %k %k k

CASO

A completar

% %k %k %k %k k

Aun cuando no forma parte de las evaluaciones del curso es obligatorio subir su foto al perfil personal de
la plataforma ucampus, para poder identificarlos. Indicaciones para la foto: (1) su rostro debe aparecer
completo y con claridad, sin mascarillas, ni lentes oscuros, ni mascotas u otros objetos que lo oculten, (2)
es ideal que sea una foto reciente, ya que solo recuerdo la imagen que vi en clases, (3) y el plazo para
hacerlo es el viernes de |a primera semana de clases del semestre. No se aceptaran atrasos ni envios por
correo.

Me reservo el derecho a colocar la nota minima de aprobacién a los estudiantes que estdn en el limite.
Esta decision se basard en mi evaluacion de su asistencia, puntualidad y preparacién para las clases, haber
rendido todas las evaluaciones en las fechas programadas, subir su foto a ucampus, los intentos por buscar
ayuda fuera de clases y la respuesta a los feedbacks. También llevaré el registro de asistencia clase-a-clase.

VI. NORMATIVA DEL CURSO

Inasistencias: El/la estudiante que no se presente a una evaluacidn presencial y/o una clase obligatoria
debera justificar ante la Direccién de Asuntos Estudiantiles (DAE) las razones de su inasistencia, a través
del médulo de UCampus asignado para ello. La documentacidon entregada sera evaluada por la unidad
mencionada, quien emitird una resolucién, la cual permitirda al estudiante solicitar al o la docente
responsable de la asignatura Si la justificacion no es entregada en este plazo y a la direccién que
corresponde (DAE) o no se constituye como una justificacion de la ausencia a cualquier actividad evaluada,
sera calificada automaticamente con la nota minima de la escala (1,0).



https://ucampus.uoh.cl/uoh/2025/1/ICE3301/1/material_docente/detalle?id=2948319
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Recomendacion General para apelaciones de correccion: Ud. puede solicitar que se le vuelva a corregir
una evaluacién, por escrito (en una hoja aparte) y adjuntando la evaluacién, inmediatamente que ésta le
sea entregada (no en otra instancia, no se puede llevar la evaluacion y luego volver a pedir recorreccién).
La recorreccidn puede ser por errores de suma de puntaje (en cuyo caso se resolvera de inmediato), o
bien, pues Ud. considera insuficiente el puntaje asignado a algunas de sus respuestas. En este caso, la
peticion debe estar justificada en su hoja por escrito, describiendo porque considera que no tiene bien
corregida su evaluacién, luego se le volvera a corregir toda su evaluacion, pudiendo subir o bajar su puntaje
original.

Los/as estudiantes tienen derecho a revision de su evaluacién en la modalidad que el curso establezca y
gue no se revisaran evaluaciones respondidas con lapiz mina o si se usé corrector.

Normas para el buen funcionamiento del curso
El correo electrénico a través de la plataforma ucampus es el método preferido de comunicacién. Los
invito a hacer preguntas sobre como aplicar los temas de la clase en el mundo real o para discutir cualquier
dilema, inquietud o problema de gestién personal.

Aunque la plataforma ucampus esta disponible las 24 horas del dia, lamentablemente yo no trabajo las 24
horas del dia, los 7 dias de la semana. Con todo, mi objetivo es responder a todos los correos electrénicos
dentro de las 24 horas posteriores a la recepcion. Si tienes dudas o problemas los fines de semana, puedes
esperar una respuesta el dia habil siguiente.

Recuerda que yo recibiré tu correo electrénico. Por ello trata de que la redaccion sea profesional, educada
y al grano. Siempre debes incluir un “Asunto” apropiado e informativo. Evita escribirlo todo en mayusculas
o incorporar palabras como, por ejemplo, URGENTE.

En un esfuerzo por crear un ambiente de aprendizaje en la sala de clases, recuerda seguir estas reglas:

1. Da tu mejor esfuerzo en todo momento.

2. Ven a cada clase, llega puntual y preparado.

3. Entrar después del comienzo de la clase y/o levantarse y salir en medio de la clase antes de ser
excusado es extremadamente grosero, perjudicial e irrespetuoso con tu profesor y con todos tus
companeros de clase.

4. Evitalaingesta de alimentos durante la clase.

5. Guarda los materiales no relacionados con nuestra clase: mantener tu atencion en la sala te ayuda y
me ayuda.

6. Si usas un computador portatil o tablet para tomar apuntes, puedes usarlo en clase. Si deseas ser
tratado como un adulto, usa tu computador o tablet con fines profesionales y académicos. WhatsApp
o cualquier red social ino califica!

7. Silencia tu teléfono celular. Por favor no atiendas llamadas en la sala. Si esperas una llamada
importante, por favor salir de la sala para tomarla.

8. Evita las conversaciones paralelas durante la clase, en la resoluciéon de ejercicios y mientras tus
compafieros hacen preguntas.

9. Siquieres grabar el audio la clase, solicita autorizacion. Usarla para tu beneficio educativo personal.
Estd prohibido grabar en video cualquier parte de la clase. No puedes publicar los audios de mis clases
o los materiales del curso en ningun sitio web.




LD_I Universidad ECSO

de O'Higgins Escuela de

Ciencias Sociales

10. Si tienes inquietudes, sugerencias o comentarios sobre cualquier aspecto de la clase, por favor
haganmelo saber. Siempre puedes hablar conmigo a través de una cita programada o después de cada
clase.

11. Los estudiantes deben respetar los puntos de vista y opiniones de sus compafieros. Se fomenta la
discusién de distintos puntos de vista. La intolerancia o la falta de respeto por las opiniones de los
demas es inaceptable.

12. Se requiere la plataforma ucampus. Mira diariamente los avisos en ella, para actualizaciones. Es tu
responsabilidad revisar ucampus regularmente.

Sereitera que el alumno es responsable de conocer y manejar los conceptos contenidos en la bibliografia
del curso, las lecturas, las laminas de las clases y los apuntes del profesor, inclusive si estos no hubieran
sido analizados en clases.

VII. INTEGRIDAD ACADEMICA

Este curso se rige por las normativas internas de la Universidad tales como el Reglamento de Estudios de
Pregrado, Reglamento de Convivencia, entre otros. Se considerardn infracciones a la honestidad
académica las siguientes acciones:

e Reproducir o facilitar la reproduccion de respuestas en cualquier tipo de evaluacion académica. -
Adulterar cualquier documento oficial como documento de asistencias, correcciones de pruebas
o trabajos de investigacion, entre otros.

e Plagiar u ocultar intencionalmente el origen de la informacién en cualquier tipo de instrumento
de evaluacion.

e Grabar las clases sin la autorizacién explicita del o la docente y el consentimiento del resto de
estudiantes.

Todo acto contrario a la honestidad académica realizado durante el desarrollo, presentacion o entrega de
una actividad académica del curso sujeta a evaluacidn, sera sancionado con la suspensién inmediata de la
actividad y con la aplicacién de la nota minima (1,0) asi también podrian evaluarse otras sanciones si
corresponde.
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