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I ACTIVIDAD CURRICULAR Y CARGA HORARIA
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Asignatura

TALLER DE LIDERAZGO

Cddigo | 1CO2401

Semestre de la
Carrera

3° semestre — 2° Afio

Carrera | Ingenieria Comercial

Escuela | Ciencias Sociales

Docente(s)

Seccién 1: Maria José Duarte
Seccién 2: Maria José Duarte
Seccidn 3: Valeria Vasquez
Seccidn 4: Rodrigo Hernandez Alcayaga

Ayudante(s) | No Aplica

Horario
Créditos SCT 4 Tiempo de trabajo sincrénico 3h
Carga horaria semestral 120 horas semanal oras
- Tiempo de trabajo asincrénico
Carga horaria semanal 7 horas ; ! 4 horas
semanal

. DESCRIPCION DEL CURSO

Taller de Liderazgo, logra que los alumnos y alumnas, adquieran las habilidades esenciales para
transformarse en los competentes lideres organizacionales actuales. Se ensefian herramientas
gue permitiran, que puedan “llegar” a las personas, entre las cuales estdn: el autoconocimiento,
patrones de comportamiento, habilidades sociales, inteligencia emocional, rapport, escucha
efectiva, empatia, asertividad, identificar lenguaje corporal y feedback

. RESULTADOS U OBIJETIVOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS ESTE SEMESTRE
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Identificar y distinguir, ¢qué es el Liderazgo?, que estilos y categorizaciones de liderazgos existen,

RAL: y como pueden reconocerse a través de sus patrones de comportamiento.
RA2: Revisar y examinar, los rasgos, perfil, y competencias de un liderazgo asertivo e inspirador, en el
contexto actual, comparando con la evaluacion del auto liderazgo.
Comprender un liderazgo orientado en una perspectiva de género, inclusivo, no discriminatorio,
RA3: sano y de comprension en el comportamiento humano y social, como forma de llegar y conectar
con las personas.
Usar y Conectar las emociones y la Inteligencia Emocional en las organizaciones para lograr
RA4: desarrollar el liderazgo emocional en la comprension y gestidon de las propias emociones y las de
su equipo, mejorando el rendimiento, clima laboral, bienestar e indicadores de gestién.
Examinar y Usar, todas las herramientas comunicacionales, que permitan, llegar a las personas
RA5: para mejorar las relaciones, la convivencia y el trato en las organizaciones, en el logro de los
objetivos y cambios deseados.
RAG: Conocer e implementar estrategias especificas de liderazgo transformacional y situacional, para

disefiar intervenciones efectivas en las organizaciones en el logro de objetivos comunes.
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UNIDAD 1: ¢ QUE ES EL LIDERAZGO?

Actividades de ensefianza y aprendizaje Actividades de
Resultados Asincronico evaluacion - .
; . . . f Bibliografia
Semana Contenidos de Sincrénico (trabajo autéonomo diagnostica, de abovo
Aprendizaje de/la estudiante) formativa y/o poy
sumativa
, . L Cl itivas, .
Etimologia de la palabra liderazgo, explicacidn asdeiéelzpzs;;vas Lectura sugerida, uso
1-2 concepto, su ambito de accién, objetivos. RA1 & ., de foro RLC
Clases, exposicidn . .
Promotor del talento. . . (preguntas/discusion)
video, ejemplos.
Ti tilos de lid ' trén d cl iti RLC
ipos y es | os de li erazgo,'segun patron de asg fexp05| ivas, Lectura sugerida, uso
comportamiento:  Autoritario, controlador, didlogo en
2-3 . . .. RA1 ., de foro
seductor, pasivo, motivador  narcisista, Clases, exposicidon . .
. . . (preguntas/discusion)
protector, asertivo. video, ejemplos.
1° Trabajo RLC
. . - D ipti Sal
3 Evaluacién: Trabajo Descriptivo en Sala. RA1 escriptivo en >ala
(TDS)
Jueves 10 de Abril
UNIDAD 2: PERFIL DEL LIDER
Actividades de ensefianza y aprendizaje Actividades de
Resultados Asincronico evaluacion o .
; . . . : Bibliografia
Semana Contenidos de Sincrénico (trabajo autéonomo diagnostica, de abovo
Aprendizaje de/la estudiante) formativa y/o poy
sumativa
cl iti Lect id RLC / LSL
Asertividad y Liderazgo asertivo, liderazgo as(jeié(elzpzs;;vas, ec uradseufgoerr; 3, Uso /
4 inspirador. Esencial en el cambio organizacional RA2 &

y cumplimientos de logros.

Clases, exposicion
video, ejemplos.

(preguntas/discusion)

3
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- . , . Clase expositivas, Lectura sugerida, uso RLC /LSL
Caracteristicas y perfil de un lider asertivo e di4logo en de foro
5 inspirador. Concepto de Coaching, Coach, Lider- RA2 Clases e>g< osicion (preguntas/discusion)
Coach. Concepto de Mindfulness. L ‘p preg
video, ejemplos.
Clase expositivas, RLC / RSL
dial Lect id
Autoconocimiento y Test de auto liderazgo. 131080 e|j1 L ectura sugerida, Uso
6 e RA2 Clases, exposicion de foro
Analisis . . . .
video, aplicacion test, (preguntas/discusion)
ejemplos.
1° Prueba Parcial RLC / RSL
L . rueba Parcial:
6 Evaluacién Prueba Parcial RA1-RA2 Martes 29 de Abril
UNIDAD 3: LIDERAZGO ASERTIVO
Actividades de ensefianza y aprendizaje Actividades de
Resultados Asincronico evaluacion - .
F . . . s Bibliografia
Semana Contenidos de Sincrénico (trabajo auténomo diagnostica, de abovo
Aprendizaje de/la estudiante) formativa y/o poy
sumativa
Clase expositivas, Lectura sugerida, uso
7 Rol y perspectiva de género. Concepto de RA3 didlogo en de foro csL
Igualdad, equidad, inclusivo. Lider que indaga Clases, exposicion (preguntas/discusion)
video, ejemplos.
e Clase expositivas, Lectura sugerida, uso
Indagar para llegar a las personas. Identificar .
[ . didlogo en de foro CSL
8 caracteristicas de las personas y ambientes RA3 L . .,
Clases, exposicidn (preguntas/discusion)
laborales . .
video, ejemplos.
2° Trabajo
. . - D ipti Sal CSL
8 Evaluacién: Trabajo Descriptivo en Sala RA1-RA-RA3 escrlp(_I!\I;c;)en ald

Jueves 15 de Mayo
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UNIDAD 4: LIDERAZGO E INTELIGENCIA EMOCIONAL
Actividades de ensefanza y aprendizaje Actividades de
Resultados Asincronico evaluacion - .
; . . . f Bibliografia
Semana Contenidos de Sincrénico (trabajo autéonomo diagnostica, de abovo
Aprendizaje de/la estudiante) formativa y/o poy
sumativa
Las emociones y los sentimientos. Aprendiendo - Lectura sugerida, uso
. . . . Clase expositivas,
a identificar las emociones. Origen de las P de foro CSL/IET
. . . didlogo en . .
9 emociones y su impacto en el comportamiento y RA4 ., (preguntas/discusion)
. L . Clases, exposicion
relaciones humanas, motivacion y en el clima . .
o video, ejemplos.
organizacional.
. . . e Clase expositivas, Lectura sugerida, uso
Inteligencia Emocional: Identificar, entender, .,
. . . didlogo en de foro CSL/IET
10-11 controlar y gestionar las emociones. Habilidades RA4 . . .,
. . . Clases, exposicidn (preguntas/discusion)
para gestionar situaciones. . .
video, ejemplos.
. .. RA1/RA2/RA 1° EXPOSICION
11 Eval on: E CSL/IET
valuacion: Exposiciones 3/RA4 05 de Junio /
UNIDAD 5: HERRAMIENTAS COMUNICACIONALES
Actividades de ensefianza y aprendizaje Actividades de
Resultados Asincronico evaluacion - .
. . ) . L ae Bibliografia
Semana Contenidos de Sincrénico (trabajo auténomo diagnostica, de abovo
Aprendizaje de/la estudiante) formativa y/o poy
sumativa
Clase expositivas, Lectura sugerida, uso
Herramientas comunicacionales: Relaciones didlogo en de foro
12 . . . " ! RA5 Clases, exposicion (preguntas/discusion) CSL/IET
convivencia, conectividad, compartir, el trato. . S
video, dindamicas y
ejemplos.

5
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Clase expositivas,

Lectura sugerida, uso

. . didlogo en de foro CSL/IET
Herramientas: Rapport, Escucha Efectiva, . . .
12-13 , RAS Clases, exposiciéon (preguntas/discusion)
Empatia, tono y postura. . o
video, dindamicas y
ejemplos.
Clase expositivas, Lectura sugerida, uso
Herramientas: Asertividad, Realizar preguntas, el didlogo en de foro CSL/IET
14 silencio, observacién feedback o RA5 Clases, exposicion (preguntas/discusion)
retroalimentacion. video, dindmicas y
ejemplos.
3° Trabajo
. . — RA1/RA2/RA D ipti Sal CSL/IET
14 Evaluacién: Trabajo Descriptivo en Sala 3/R{A4/R/AS escrlp(_I!\I;c;)en ala /
Jueves 26 de Junio
UNIDAD 6: APLICACION DE ESTRATEGIAS
Actividades de ensefanza y aprendizaje Actividades de
Resultados Asincronico evaluacion i .
; . . . s Bibliografia
Semana Contenidos de Sincrénico (trabajo autéonomo diagnostica, de abovo
Aprendizaje de/la estudiante) formativa y/o poy
sumativa
Profundizaciones en liderazgo transformacional Clase expositivas, Lectura sugerida, uso
15 liderazeo situacional g RA6 didlogo en de foro CSL
y & ) Clases, analisis de casos. | (preguntas/discusién)
RA1/RA2/RA
. - 2° EXPOSICIONES
15 Evaluacién: Exposiciones 3/RA4/RA5/ . CSL
Jueves 03 de julio
RA6
Aolicacion de distint trategi i Clase expositivas, Lectura sugerida, uso
16 p,|c'a.C|on .e istintas estrategias a aplicar. RAG dilogo en de foro s
Andlisis de diversos casos. e . .
Clases, analisis de casos. | (preguntas/discusién)
RA1/RA2/RA Evaluacion 2°
16 Evaluacién: 2° Prueba Parcial 3/RA4/RA5/ Prueba Parcial: CSL
RA6 jueves 10 Julio
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EVALUACIONES

Evaluaciones: la evaluacioén del curso solo contempla evaluaciones parciales (no tendra examen final)
Los instrumentos de evaluacién y sus correspondientes ponderaciones en la nota final son los
siguientes:

a.

Promedio de pruebas (PP): 50% de la nota final. Se realizaran dos pruebas parciales. Las fechas
son:

Prueba 1: Martes 29 de Abril a las 10:15
Prueba 2: Jueves 10 de Julio alas 10:15

Las dos pruebas tienen igual ponderacién, y contemplan toda la materia vista hasta la clase 1 de
la semana de la prueba. El promedio de pruebas se calcula:

PP = (Prueba 1 + Prueba2)/2

Promedio de Trabajo Descriptivos en Sala (TDS): 25% de la nota final. Los alumnos y alumnas
deberan realizar 3 trabajos asignados en la sala de clase (Anadlisis de Caso y otros) y cuyo
instrumento de evaluacion se realizaran por equipos de trabajo o individualmente. La rdbrica se
entegara en conjunto con las instrucciones de la evaluacién.

Fecha de 1° TDS: Jueves 10 de Abril
Fecha de 2° TDS: Jueves 15 de Mayo
Fecha de 3° TDS: Jueves 26 de Junio
Los tres Trabajos en Sala tienen igual ponderacién. El promedio de TDS se calcula:
TDS =(TDS 1 + TDS 2 + TDS 3)/3

Promedio de Exposiciones: (EXP): 25% de la nota final. Los alumnos y alumnas deberdn preparar
2 exposiciones cuyos temas se les entregara oportunamente y cuya presentacion sera a través de
equipos de trabajo. En su momento se entregara Detalle y ribrica.

Fecha de 1° EXP: Jueves 05 de Junio
Fecha de 2° EXP: Jueves 03 de Julio
Las dos exposiciones tienen igual ponderacion. El promedio de Exposiciones se calcula:

EXP = (EXP 1 + EXP 2)/2

Con esto, la nota final es: NF = 0.50*PP + 0.25*TDS + 0.25*EXP
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Consideraciones

a.-El rendimiento académico de los estudiantes sera expresado en la escala de notas de 1,0 a 7,0 hasta
con un decimal de aproximaciénn. La nota minima de aprobacidn sera 4,0, con exigencia de un 60% en
todas las evaluaciones.

Inasistencias: la normativa general para justificar inasistencias se describe en el punto siguiente. En caso
de tener justificada su inasistencia a una prueba parcial, debera al final del semestre realizar una prueba
parcial recuperativa y en caso de inasistencia a un trabajo en sala (TDS) o exposicion (EXP), debera realizar
un trabajo de investigacién individual al final del semestre. Las fechas de la prueba parcial recuperativa
y trabajo recuperativo seran anunciadas con la debida anticipacion.

VL. NORMATIVA DEL CURSO

Inasistencias: El/la estudiante que no se presente a una evaluacidn presencial y/o una clase obligatoria  debera
justificar ante la Direccién de Asuntos Estudiantiles (DAE) las razones de su inasistencia, a través del médulo de
UCampus asignado para ello. La documentacién entregada sera evaluada por la unidad mencionada, quien emitira
una resolucion, la cual permitira al estudiante solicitar al o la docente responsable de la asignatura Si la justificacion
no es entregada en este plazo y a la direccidn que corresponde (DAE) o no se constituye como una justificacién de
la ausencia a cualquier actividad evaluada, sera calificada automaticamente con la nota minima de la escala (1,0).

Apelaciones de correccion: Ud. puede solicitar que se le vuelva a corregir una evaluacién, por escrito (en una hoja
aparte) y adjuntando la evaluacién, inmediatamente que ésta le sea entregada (no en otra instancia, no se puede
llevar la evaluacidon y luego volver a pedir recorreccidn). La recorreccidn puede ser por errores de suma de puntaje
(en cuyo caso se resolvera de inmediato), o bien, pues Ud. considera insuficiente el puntaje asignado a algunas de
sus respuestas. En este caso, la peticion debe estar justificada en su hoja por escrito, describiendo porque
considera que no tiene bien corregida su evaluacion, luego se le volvera a corregir toda su evaluacién, pudiendo
subir o bajar su puntaje original.

Los/as estudiantes tienen derecho a revision de su evaluacion en la modalidad que el curso establezca y que no se
revisaran evaluaciones respondidas con lapiz mina o si se usé corrector.

VII. INTEGRIDAD ACADEMICA

Este curso se rige por las normativas internas de la Universidad tales como el Reglamento de Estudios de
Pregrado, Reglamento de Convivencia, entre otros. Se consideraran infracciones a la honestidad
académica las siguientes acciones:

e Reproducir o facilitar la reproduccion de respuestas en cualquier tipo de evaluacién académica. -
Adulterar cualquier documento oficial como documento de asistencias, correcciones de pruebas
o trabajos de investigacidn, entre otros.
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e Plagiar u ocultar intencionalmente el origen de la informacion en cualquier tipo de instrumento

de evaluacién.
e Grabar las clases sin la autorizacién explicita del o la docente y el consentimiento del resto de

estudiantes.

Todo acto contrario a la honestidad académica realizado durante el desarrollo, presentacion o entrega de
una actividad académica del curso sujeta a evaluacidn, sera sancionado con la suspensién inmediata de la
actividad y con la aplicacidn de la nota minima (1,0) asi también podrian evaluarse otras sanciones si

corresponde.

VIIl.  BIBLIOGRAFIA

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS TIPO DE RECURSO
1.- Heifetz, Ronald, y Linsky, Marty. “Liderazgo sin limites”, Harvard Libro fisico
Business Review, afio 2021 (LSL)

2.- Ignasi Martin, “Reflexiones de un Lider- Coach, qué necesitas para | Libro fisico y digital (Se

ser un lider en el siglo XX1”, Espafia 2012. (RLC) enviard a los alumnos)
3.- Daniel Goleman, “Como Ser un Lider”, Edicionesb, Espafia 2014 Libro fisico y digital (Se
(CsL) enviard a los alumnos)
4.- Daniel Goleman y Cary Cherniss , “Inteligencia Emocional en el Libro fisico y digital (Se
Trabajo”, Editorial Kairos, 2015 (IET) enviara a los alumnos)




