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PLANIFICACION SEMESTRAL DE ASIGNATURA
Primer Semestre Académico 2025

ACTIVIDAD CURRICULAR Y CARGA HORARIA

Asignatura | Planificacién Estratégica Cddigo | APU3101

Semestre de la

Quinto Semestre
Carrera

Carrera | Administracion Publica

Escuela | Escuela de Ciencias Sociales

Docente(s) | Alejandro Zepeda

Ayudante(s) | Oridn Carrasco

Horario | Miércoles 16.15 hrs —19.30

Créditos SCT 6 Tiempo de trabajo

Carga horaria semestral®: 180 hrs sincrénico semanal 4>

Carga horaria semanal 10 hrs. Tiempo de trabajo cc
asincrénico semanal ’

DESCRIPCION DEL CURSO

a)

En este curso se espera que el (1a) estudiante conozca, comprenda y analice la planificacion estratégica como un proceso por el
cual se reduce la incertidumbre (contexto) en el desempefio (gestion) de los servicios publicos, a través de métodos rigurosos de
trabajo que establecen visiones, misiones, objetivos y metas a corto, mediano y largo plazo. Para ello se establece un plan de
estudios que incorpora la perspectiva tedrica y practica, de manera tal, que se pueda realizar un andlisis critico de su
funcionamiento a nivel nacional y subnacional de gobierno. Para ello se establecen dos unidades de estudio que incorporan
ambas dimensiones y que son reforzadas en los trabajos practicos que se realizaran en el transcurso del semestre.

RESULTADOS U OBJETIVOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS ESTE SEMESTRE

Analizar el contexto, proceso y gestidn de la planificacién estratégica, tanto a nivel nacional como subnacional de gobierno.

Comprender los principales marcos tedricos que sustentan los modelos de planificacion estratégica en el sector publico.

Evaluar el proceso de planificacion estratégica en el sector publico.

1 Considere que 1 crédito SCT equivale a 30 horas de trabajo total (presencial/sincrénico y auténomo/asincronico) en el semestre.
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iv. Comprender el rol que juegan las instituciones publicas en la materia
V. Evaluar la manera en que se disefia y elabora una planificacion estratégica en la realidad.
vi. Comprender la diferencia y el uso practico del pensamiento estratégico y la planificacién estratégica.
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Iv. UNIDADES, CONTENIDOS Y ACTIVIDADES

Titulo Unidad: Fundamentos de la Planificacion Estratégica

Actividades de enseifianza y aprendizaje
Resultados de Asincrénico Actividades de evaluacion
Semana Contenidos Aprendizaje (trabajo auténomo de/la diagnéstica, formativa y/o
Sincronico estudiante con bibliografia sumativa
sefialada por docente)
_ L 1. Conocer
Definicion 'y propdsito de |la y
e s comprender los
27-03 planificacién estratégica. .
principales marcos
tedricos que sustentan
2703 Diferencias ent're_ planificacion | |os modelos de
operativa y estrategica planificacion estratégica
, P en el sector publico. El/La estudiante
Ciclo de la planificacion o
02-04 estratéaica debera asistir a clases Para efectos de evaluar el
giea. 2. Conocer, presenciales, donde se | El/La estudiante debera contenido y su retencion,
— — comprender y analizar | ird  abordando el | leer distintos papers y | realizaremos una evaluacién
Caracterlstlca§ dela planificacion | of hroceso de contenido  de  la | capitulos de libros que | individual con alternativasy
09-04 en el sector publico. planificacion estratégica | unidad, a través de | iremos abordando entorno | preguntas de desarrollo, cual
en el sector publico distintas teorias, casos | al desarrollo del curso constara de un 30% de la nota
¢ Por que es necesario p|aniﬁcar en apIicados Yy actividades final del ramo.
16-04 el sector pUblico? en clase.
Planificacion en el enfoque
burocratico (EB).
16-04/23-04 e -
Planificacion estratégica en la
Nueva Gestion Publica (NGP)
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Titulo Unidad: Anélisis Estratégico

Actividades de ensefianza y aprendizaje
Resultados de Asincrénico Actividades de evaluacion
Semana Contenidos Aprendizaje (trabajo auténomo de/la diagnéstica, formativa y/o
Sincronico estudiante con bibliografia sumativa
sefalada por docente)
Herramientas de
diagnéstico: Analisis FODA, | Conocer
07-05 ' El/La estudiante deberd
PtEETr:EIId y mapa de comprender el rol que as/istir 2 clases presenciales Para efectos de evaluar el
sl e”o érs. J'uefc']fn' i las donde se ir3 aFE)ordando e'l El/La estudiante deberd leer | contenido de la Unidad Il'y
Identificacion de problemas | INSHICIONES PUbIcas . _ distintos papers y capitulos de | Ill, realizaremos el desarrollo
14-05 criicos y  prioridades | €N la materia | contenido de la unidad, a | .. \ .
. licando , . , libros que iremos abordando en de un caso aplicado real,
estratégicas. ap través de distintas teorias, . o
_ herramientas de casos aplicados v torno al desarrollo del curso cual constara de un 35% de
Evaluacién del entorno Andlisis Estratégico. vidad | la nota final del ramo.
28-05 institucional y politico. actividades en clase.
Titulo Unidad: Disefio e Implementacion de una Planificacion Estratégica
Actividades de ensefanza y aprendizaje
Resultados de Asincrénico Actividades de evaluacion
Semana Contenidos Aprendizaje (trabajo auténomo de/la diagnéstica, formativa y/o
Sincroénico estudiante con bibliografia sumativa
sefialada por docente)
Formulacién de vision, A través de trabajo
mision y objetivos practico, sera capaz de | El/La estudiante debera . , Para efectos de evaluar el
4-06 estratégicos. analizar, comprendery | asistir a clases Zliélt_?ntoiswadlaerr]ze iibirjoslejg contenido de la Unidad Il 'y
evaluar como se disefia | presenciales, donde se ird Papers 'y cap I, realizaremos el
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Disefio de indicadores de

y elabora una
planificacion estratégica

abordando el contenido

libros que iremos abordando en

desarrollo de un caso

04-06/11-06 desempefio (KPI). : de la unidad, a través de torno al desarrollo del curso. aplicado real, cual constara
en la realidad. distintas teorias, casos de un 35% de la nota final
Priorizacion de estrategias aplicados y actividades en del ramo.
18-06 y asignacién de recursos. clase
Plan de accién y
25-06 cronograma de
implementacion.
Titulo Unidad: Evaluacién y Control de una Planificacion Estratégica
Actividades de ensefianza y aprendizaje
Resultados de Asincrénico Actividades de
Semana Contenidos Aprendizaje (trabajo auténomo de/la evaluacion diagnéstica,
Sincronico estudiante con bibliografia formativa y/o sumativa
seiialada por docente)
Modelos de evaluacion:
2-07 o
indicadores y resultados
Para efectos de evaluar el
Andlisis de impacto go(;}?;z;)éigomeﬁrjgger El/La estudiante debera contenido de la Unidad
2-07/9-07 retroalimentacidn. orctico del y asistir a clases IV, realizaremos el
pensamiento presenciales, donde se ird | El/La estudiante deberd leer desarrollo de un caso
— - estratégico y la abordando el contenido | distintos papers y capitulos de | real, donde se aplicardn
Ggshon de rlesgos  en la planificacion estratégica | de la unidad, a través de | libros que iremos abordando en herramientas de
73-07 ejecucion estrategica. distintas teorias, casos torno al desarrollo del curso. evaluacién y se crearan
aplicados y actividades en indicadores de medicion,
clase cual constara de un 35%
Mejora continua. de la nota final del ramo.
23-07
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V. EVALUACIONES

l. Evaluacién individual con alternativas y preguntas de desarrollo, cual constara de un 30% de
la nota final del ramo. (30 de ABRIL)

Il. Evaluacién grupal, aplicada al contenido de la Unidad Il y lll, realizaremos el desarrollo de un
caso aplicado real, cual constara de un 35% de la nota final del ramo. (25 DE JUNIO)

Il Evaluacién grupal, desarrollo de un caso real, donde se aplicardn herramientas de evaluacion
y se crearan indicadores de medicidn, cual constara de un 35% de la nota final del ramo. (23
DE JULIO)

Iv. NORMATIVA DEL CURSO

El/la estudiante que no se presente a una evaluacién presencial y/o una clase
obligatoria deberd justificar ante la Direccion de Asuntos Estudiantiles (DAE) las
razones de su inasistencia, a través del médulo de asignado para ello. La documentacion
entregada sera evaluada por la unidad mencionada, quien emitir4 una resolucion, la cual
permitira al estudiante solicitar  al/la docente responsable de la asignatura Sila
justificacion no es entregada en este plazo y a la direccion que corresponde (DAE) o no
se constituye como una justificacion de la ausencia a cualquier actividad evaluada, sera
calificada automaticamente con la nota minima de la escala (1,0).

Recomendacion General:

Los/as estudiantes tienen derecho a revisién de su evaluacion en la modalidad que el
curso establezca y que no se revisaran evaluaciones respondidas con lapiz mina o si se
uso corrector

V. INTEGRIDAD ACADEMICA

Este curso se rige por las normativas internas de la Universidad tales como el Reglamento
de Estudios de Pregrado, Reglamento de Convivencia, entre otros.

Se consideraran infracciones a la honestidad académica las siguientes acciones:

- Reproducir o facilitar la reproduccion de respuestas en cualquier tipo de evaluacion
académica. - Adulterar cualquier documento oficial como documento de asistencias,
correcciones de pruebas o trabajos de investigacion, entre otros. - Plagiar u ocultar
intencionalmente el origen de la informaciébn en cualquier tipo de instrumento de
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evaluacion. - Grabar las clases sin la autorizacion explicita del o la docente y el
consentimiento del resto de estudiantes. Todo acto contrario a la honestidad académica
realizado durante el desarrollo, presentacion o entrega de una actividad académica del
curso sujeta a evaluacion, sera sancionado con la suspension inmediata de la actividad
y con la aplicacion de la nota minima (1,0) asi también podrian evaluarse otras sanciones
si corresponde.

VL. BIBLIOGRAFIA
; TIPO DE
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