lD_I Universidad
de O’Higgins

PLANIFICACION DE CURSO
Primer Semestre Académico 2025

. ACTIVIDAD CURRICULAR Y CARGA HORARIA

Asignatura: Teoria Administrativa Cdédigo: APU2101-1

Semestre de la
Tercer semestre
Carrera:

Carrera: Administracion Publica

Escuela: Ciencias Sociales

Docente(s): Thomas Griggs

Ayudante(s):
Horario: Miércoles, 10:15 - 11:45
Oraro= Migrcoles, 12:00 - 13:30
Créditos SCT: 6 Tiempo de trabajo sincrénico 3 horas
Carga horaria 180 horas semanal:
semestral®: Tiempo de trabajo asincrénico
. 7 horas
Carga horaria semanal: 10 horas semanal:

Il DESCRIPCION DEL CURSO

El presente curso entrega a las y los estudiantes los conceptos y elementos tedricos bdsicos para poder
comprender el fendmeno. administrativo y reflexionar en torno a sus elementos constitutivos, sus
complejidades y los desafios que enfrenta en las organizaciones publicas contemporaneas.

Ademas, el curso revisa los aportes de autores clasicos en torno a las teorias de la administracién, asi como
otros y otras autoras que han reflexionado respecto de la administracién, su evolucién y sus elementos.

Por medio de la ensefanza de los elementos mencionados, el curso promovera entre sus estudiantes un
pensamiento critico en torno a la administracidn y sus componentes, comprendiendo de mejor manera
las complejidades del ambito publico, su relacidn e interaccidn con los distintos actores de la sociedad y
con el entorno organizacional, comprendiendo asi de mejor manera su futuro rol como administradores
publicos y administradoras publicas.

. RESULTADOS U OBIJETIVOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS ESTE SEMESTRE

1) Comprender los aportes clasicos en torno a las teorias de la administracidn y su constante evolucion.

1 Considere que 1 crédito SCT equivale a 30 horas de trabajo total (presencial/sincronico y autdnomo/asincrénico) en el semestre.
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Comprender los elementos tedricos y practicos que existen en las ciencias de la administracion,

2) ademas de comprender el proceso administrativo como herramienta para el desempefio
profesional en la administracién publica.

3) Comprender coémo las teorias de la administracidn y el proceso administrativo en su conjunto, se
aplican dentro del Estado por medio de la gestion publica.

2) Desarrollar un pensamiento critico respecto del fendémeno administrativo y su implementacion en

las organizaciones publicas.
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Iv. UNIDADES, CONTENIDOS Y ACTIVIDADES

UNIDAD 1: La Administracion: Conceptos tedricos fundamentales
Actividades de ensefianza y aprendizaje
. Tiempo asincrénico Actividades de evaluacién diagndstica,
Semana Contenidos . L . , . :
Tiempo sincrénico (trabajo auténomo del o la formativa y/o sumativa
estudiante)
e Introduccion al curso.
e Presentacion del .
1,5 horas: Revision del
programa. .
., programa, conversacion,
26-03 e Reflexion entorno a las o
. aplicacion de encuesta y 0
1 expectativas del curso, N .
revision inmediata de sus
del docente y de sus
N resultados.
companieras y
companeros.
e Concepto y definicién de
la administracion.
Tendencias y criterios
ue concurren en su 1,5 horas: Clase expositiva, .
26-03 g o . . P 2 horas: Lectura y revision
definicidn. analisis y reflexiones de
2 o L, . de textos.
e La administracion en el estudiantes.
ambito publicoy
privado. Diferenciasy
similitudes.
e E| fendmeno
administrativo: 1,5 horas: Clase expositiva, L
02-04 7, e ) . P 2 horas: Lecturay revision
caracteristicasy analisis y reflexiones de
1 . de textos.
componentes estudiantes.
esenciales.
e Evolucidn del
02-04 pensamiento 1,5 horas: Clase expositiva, 2 horas: Lectura y revision
2 administrativo: primeras andlisis de caso. de textos.
manifestaciones.
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e Evolucidn del

1,5 horas: Clase expositiva,

paradigmas actuales.

09-04 pensamiento s . 2 horas: Lectura y revision
. . . analisis y reflexiones de
1 administrativo: periodo . de textos.
estudiantes.
moderno.
e Evolucion del

09-04 pensamiento 1,5 horas: Clase expositiva, 2 horas: Lectura y revision

2 administrativo: analisis de caso. de textos.

UNIDAD 2: Componentes del Proceso Administrativo

Actividades de ensefianza y aprendizaje

Tiempo asincrénico

Actividades de evaluacion diagndstica,

contemporaneas. Eticay
responsabilidad.

Semana Contenidos . L . 7 . .
Tiempo sincrénico (trabajo auténomo del o la formativa y/o sumativa
estudiante)
o El proceso
administrativo: 1,5 horas: Clase expositiva, <
16-04 o s . P 2 horas: Lectura y revision
definiciones y analisis y reflexiones de
1 . de textos.
componentes estudiantes.
esenciales.
e El proceso 1,5 horas: Clase expositiva, L
16-04 P . . .. e . . P 2 horas: Lectura y revision
administrativo: visiones analisis y reflexiones de
2 . . . de textos.
criticas y alternativas. estudiantes.
e El proceso
23-04 administrativo: 1,5 horas: Clase expositiva, 2 horas: Lecturay revision
1 complejidades de la andlisis de caso. de textos.
administracion publica.
e Desafios del proceso
administrativo en las . .,
23-04 L. 1,5 horas: Clase expositiva, 2 horas: Lectura y revision
organizaciones -
2 analisis de caso. de textos.
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1,5h .l iti .,
30-04 ¢ Proceso de Planificacion: ’ ,o.rés ase (?xp05| Ve, 2 horas: Lectura y revision
analisis y reflexiones de
1 concepto. . de textos.
estudiantes.
Control de lecturas utilizadas en la
revision de los contenidos:
George, Claude y Alvarez, Lourdes
2005): Historia del pensamiento
30-04 . Control de Lectura N21 : . ). ! . ! P !
Primer Control de Lectura 0 administrativo.
2 (25%)
Chiaventato, Idalberto (2019):
Introduccion a la Teoria General de la
Administracién.
Planificacié 1,5h :Cl iti
07-05 ¢ Maniticacionyy > ,O.r?s Clase gxp05|t|va, 2 horas: Lecturay revisién
estrategia. analisis y reflexiones de
1 e - . de textos.
e Planificacion y politica estudiantes.
. . 1,5 horas: Clase expositiva, .
07-05 e Herramientasy técnicas s . 2 horas: Lecturay revision
) analisis y reflexiones de
2 de planificiacion. . de textos.
estudiantes.
Planificacidon en el sector ,
14 - 05 * Sy . 1,5 horas: Clase expositiva, 2 horas: Lecturay revision
publico. Revision y s
1 . . analisis de caso. de textos.
analisis de ejemplos.
14-05 ificacié . .,
y Pllanl'ﬂcauon' en el sector 1,5 horas: Clase expositiva, 2 horas: Lecturay revision
2 publico. Revisidn y s
I . analisis de caso. de textos.
analisis de ejemplos.
21-05 FERIADO
28 -05 SEMANA DE APRENDIZAJE AUTONOMO Y AUTOCUIDADO
° Organizacién; naturaleza 1,5 horas: Clase 2 horas: Lectura Yy
04-06 organizacional. expositiva, analisis y revision de textos.
1 ¢ Organizaciones formales reflexiones de
e informales. estudiantes.
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04-06

¢ Tipos y modalidades de
organizacion.

e Principios de las
organizaciones.

1,5 horas: Clase
expositiva, analisis y
reflexiones de
estudiantes.

2 horas: Lecturay
revision de textos.

11-06

e Control: proceso,
principios y
mecanismos.

e Modelosy Sistemas de
control

1,5 horas: Clase
expositiva, analisis y
reflexiones de
estudiantes.

2 horas: Lecturay
revision de textos.

11-06

Segundo control de
lectura.

Control de lectura N292.
(25%)

Control de lecturas utilizadas en la
revision de los contenidos:
Chiavenato, Idalberto y Sapiro, Arao
(2011): Planeacidn Estratégica,
Fundamento y Aplicaciones.

Koontz, H., Weihrich, H. Y O’Donnell, C
(1991): Elementos de Administracion.

18-06

e Coordinacidn: concepto.

¢ Necesidad de
coordinacién en las
organizaciones.

e La coordinacién en las

organizaciones publicas:

mecanismos y desafios.

1,5 horas: Clase
expositiva, analisis de
caso.

2 horas: Lecturay
revision de textos.

18-06

e Evaluacién: conceptoy
propésito.

e Fundamento dela
evaluacién e
instrumentos.

1,5 horas: Clase
expositiva, analisis y
reflexiones de
estudiantes.

2 horas: Lecturay

revision de textos.
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UNIDAD 3: Desafios contemporaneos a la administracion
Actividades de ensefianza y aprendizaje
. Tiempo asincrénico Actividades de evaluacion diagndstica,
Semana Contenidos . L, . . . .
Tiempo sincrénico (trabajo auténomo del o la formativa y/o sumativa
estudiante)
206 | ® Nuevas visiones de la 1,5 horas: Clase 2 horas: Lecturay
1 administracion. expositiva, analisis de revision de textos.
¢ Nuevos paradigmas. caso.
e Visiones criticas sobre la 1,5 horas: Clase 2 horas: Lecturay
25— 06 administracion. expositiva, anélisis y revision de textos.
2 ¢ Desafios en las reflexiones de
organizaciones publicas estudiantes.
complejas.
oD o 1,5 horas: Clase 2 horas: Lecturay
02-07 e Organizaciones publicas: .. L S,
. . expositiva, analisis de revision de textos.
1 direccion y control.
caso.
e e En la evaluacién se consideran los
02-07 Evaluacién final del Evaluacién final . ,
0 textos vistos en clases asi como los
2 curso (25%) . .
contenidos revisados.
_ i 1,5 horas: Clase 2 horas: Lecturay
09-07 ¢ Reflexiones finales .. o .
) expositiva, analisis de revision de textos.
1 o Cierre de curso.
caso.
1,5 horas: Clase 2 horas: Lecturay
09-07 e Reflexiones finales expositiva, analisis y revision de textos.
2 cierre de curso. reflexiones de
estudiantes.
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V. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

El curso se desarrollara a través de clases expositivas, las que comenzaran con una presentacion del
docente para luego dar paso a una discusidon o conversacién guiada por parte de las y los estudiantes.
Cada contenido del curso tendra un texto de apoyo y referencia, el que estara disponible en u-campus,
en la seccion material docente.

Ademas, se realizardn andlisis de casos, de manera individual y grupal, a través de los cuales lasy los
estudiantes reflexionaran de manera critica sobre la aplicacién de los contenidos en organizaciones
publicas regionales y nacionales.

VL. CONDICIONES Y POLITICAS DE EVALUACION

El curso contempla 4 evaluaciones, segun se detalla a continuacién:

- Control de lectura N°1(25%). 24 de abril. Proceso administrativo'y proceso de planificacion.

- Control de lectura N°2 (25%). 29 de mayo. Planificacién, organizacion y control.

- Evaluacion final o integrativa (35%). 26 de junio. Proceso administrativo, planificacidn,
organizacioén y control. Nuevos paradigmas en la administracidn. Andlisis critico de la
administracién en las organizaciones publicas.

- Participacion en clases y analisis de caso (15%). Durante el desarrollo de las clases se realizaran
analisis de casos, individuales y grupales, que llevaran una calificacion. Ademas, se evaluaran
ensayos o reflexiones personales sobre los temas que se vean en clases.

VII. NORMATIVA DEL CURSO

El/la estudiante que no se presente a una evaluacién deberd justificar ante la Direccién de Asuntos
Estudiantiles (DAE) las razones de su inasistencia, a través del mddulo de UCampus asignado para ello. La
documentacion entregada serd evaluada por la unidad mencionada, quien emitird una resolucién, la cual
permitird al estudiante solicitar rendir una evaluacion de caracter recuperativo al/la docente responsable
de la asignatura, quien determinara a su vez, la fecha de esta actividad en congruencia con el calendario
académico.

Existira un plazo de hasta 3 dias habiles desde la fecha de la evaluacidn para presentar la documentacion
que justifique la inasistencia. Si la justificacidon no es entregada en este plazo o no se constituye como una
justificacion de la ausencia a cualquier actividad evaluada, serd calificada automaticamente con la nota
minima de la escala (1,0).

El curso contempla una asistencia minima de un 50% de las clases realizadas.

La nota de eximicion del examen final es de un 5,3.
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VIl.  INTEGRIDAD ACADEMICA

Se consideraran infracciones a la honestidad académica las siguientes acciones:
e Reproducir o facilitar la reproduccion de respuestas en cualquier tipo de evaluacidn académica.
e Adulterar cualquier documento oficial como documento de asistencias, correcciones de pruebas
o trabajos de investigacion, entre otros.
e Plagiar u ocultar intencionalmente el origen de la informacion en cualquier tipo de instrumento
de evaluacion.
e Grabar las clases sin la autorizacion explicita de la profesora y el consentimiento del resto de
estudiantes.
Todo acto contrario a la honestidad académica realizado durante el desarrollo, presentacion o entrega
de una actividad académica del curso sujeta a evaluacién, sera sancionado con la suspensiéon inmediata
de la actividad y con la aplicacién de la nota minima (1,0).

IX. BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS OBLIGATORIOS

1. George, Claude y Alvarez, Lourdes (2005): Historia del pensamiento administrativo.

2. Chiaventato, Idalberto (2019): Introduccion a la Teoria General de la Administracion.

3. Chiavenato, Idalberto y Sapiro, Arao (2011): Planeacidn Estratégica, Fundamento y Aplicaciones.
4. Koontz, H., Weihrich, H. YO'Donnell, C (1991): Elementos de Administracion.

5. Weirich, Cannice y Koontz (2017): Administracion, una perspectiva global, empresarial y de
innovacion.

X. BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS COMPLEMENTARIOS

6. Lynn, Naomiy Wildarsky, Aaron (2001): Administracién Publica. El estado actual de la disciplina.
7. Arellano, David (2004): Gestidn estratégica para el sector publico.

8. Matar, Jorge, Cuervo, Luis (2017): Planificacién para el desarrollo en América Latina y el
Caribe. Enfoques, experiencias y perspectivas.

9. Cuervo, Luis, Mattar, Jorge (2014): Planificacidn para el desarrollo en América Latina y el Caribe:
regreso al futuro. Primer informe de los didlogos ministeriales de planificacion.
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