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PLANIFICACION DE CURSO
Primer Semestre académico 2024

l. ACTIVIDAD CURRICULAR Y CARGA HORARIA

Asignatura: | Taller de Liderazgo

Codigo: 1C02401

|
Semestre de la Carrera: | Il — Segundo Afio

|
Carrera: | Ingenieria Comercial

|
Escuela: | Ciencias sociales

|
Maria José Duarte Romero

Docente(s): , .
(5) Marcela Paz Chavez Aninat

Ayudante(s): | -

|
S1) Lunes 18:00 a 19:30 y Miércoles 18:00 a 19:30
Horario: | (S2) Martes 18:00 a 19:30 y Jueves 18:00 a 19:30
(S3) Miércoles 10:15 —-13:30

Créditos SCT: 4 Tiempo de trabajo sincrénico semanal: 3 horas
Carga horaria semestral: 120 horas Tiempo de trabajo asincrénico semanal: 4 horas

Carga horaria semanal: 7 horas

RESULTADOS U OBJETIVOS DE APRENDIZAJE ESPERADOS ESTE SEMESTRE

1) Conocer e ldentificar qué es el Liderazgo, que estilos y categorizaciones de liderazgos
existen, y como pueden reconocerse.

2) Identificar los rasgos y desafios de un lider en el contexto actual. Comprender las claves
para implementar autoliderazgo. Comprender el rol y la perspectiva de género en el
liderazgo. Comprender la importancia del liderazgo sano e inclusivo al interior de una
organizacion. Conocer e implementar herramientas para reconocer el liderazgo presente
en una organizacion. Conocer y poder implementar instrumentos asociados al desarrollo
de uno o mas tipos de liderazgo al interior de una organizacion.

3) Conocer e implementar estrategias especificas en base a tipos de liderazgo concretos
que pudiesen desarrollarse una organizacién. Conocer y Comprender el cambio de
paradigma hacia el lider-coach. Aplicar habilidades asociadas al modelo de Maestria
Integral. Conocer y adquirir habilidades asociadas al Liderazgo Transformacional.

4) Tener la capacidad de gestionar cambios al interior de las organizaciones a través del
modelo de liderazgo adaptativo, aplicando habilidades propias de este tipo de liderazgo
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las organizaciones.

habla y cdmo se utilizan para el liderazgo.

para disefiar intervenciones efectivas. Conocer e identificar los elementos asociados al rol
del liderazgo interno en virtud de la implementacién y el cumplimiento de la estrategia de

5) Conocer la implicancia de la Inteligencia Emocional en el proceso de movilizacion de un
equipo de trabajo. Comprender la importancia del control emocional en el manejo de
grupos. Aplicar habilidades de inteligencia emocional en el liderazgo. Conocer los actos de

. UNIDADES, CONTENIDOS Y ACTIVIDADES

UNIDAD 1: INTRODUCCION AL LIDERAZGO
Actividades de ensefanza y
aprendizaje Actividades de
Semana | Contenidos . Tiempo asincrénico evalua(?ién diagnéstif:a,
. |erT\p'o (trabajo auténomo formativa y/o sumativa
sincrénico .
del o la estudiante)
1 1.1 Que es el liderazgo. 3 " Actividades Sumativas
1.2 Estilos de Liderazgo seganales
1.2 Estilos de Liderazgo
5 3 4 Actividades Sumativas
1.3 Otras categorizaciones del semanales
Liderazgo
1.3 Otras categorizaciones del
Liderazgo
Actividades Sumativas
3 . 3 4
1.4 Autoconocimiento como semanales
camino al liderazgo.
1.1 Que es el liderazgo.
1.2 Estilos de Liderazgo
4 3 4 Actividad de término de
1.3 Otras categorizaciones del Unidad
Liderazgo
1.4 Autoconocimiento como
camino al liderazgo.
UNIDAD 2: UN LIDER EN EL SIGLO XXI
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Actividades de ensefanza y
aprendizaje Actividades de
Semana | Contenidos evaluacidn diagndstica,
.TlerT\p'o Tiempo asincrénico formativa y/o sumativa
sincrénico
2.1 Evaluacion del liderazgo.
Actividades Sumativas
5 - 3 4
2.2 Autoconocimiento como semanales
camino al liderazgo
2.3 Rol y perspectiva de género
6 en el liderazgo 3 4 Actividades Sumativas
semanales
2.4 Liderazgo inclusivo
2.5 Como desarrollar el
7 liderazgo 3 4 Actividades Sumativas
. I
2.6 La formacién para el semanaies
desarrollo del liderazgo
2.1 Evaluacion del liderazgo.
2.2 Autoconocimiento como
camino al liderazgo
2.3 Rol y perspectiva de género
I lid o
en el fiderazgo Actividad de término de
8 3 4 Unidad
2.4 Liderazgo inclusivo
2.5 Como desarrollar el
liderazgo
2.6 La formacion para el
desarrollo del liderazgo

UNIDAD 3: EL ROL DEL LIDER EN UNA -ORGANIZACION

Actividades de ensenanza y
aprendizaje

Actividades de

Semana | Contenidos evaluacidn diagndstica,
Tiempo . o, : .
e p' Tiempo asincrénico formativa y/o sumativa
sincronico
3.1 El lider como formador de . .
Actividades Sumativas
9 personas. 3 4
semanales
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3.2 La cultura del
empoderamiento.
3.3 Modelo de maestria
personal. . .
10 3 4 ,:‘:;cr:\;l::gis Sumativas
3.4 Practicas de liderazgo

transformacional.

UNIDAD 4: LIDERAZGO EN FUNCION DE RESULTADOS

Activida

des de ensefianzay
aprendizaje

Actividades de

Semana | Contenidos evaluacidn diagndstica,
.TlerT\p'o Tiempo asincrénico formativa y/o sumativa
sincronico
4.1 Liderazgo y Autoridad
11 3 4 Actividades Sumativas
4.2 Retos técnicos y Retos semanales
adaptativos.
4.2 Retos técnicos y Retos
12 adaptativos. 3 4 Actividades Sumativas
semanales
4.3 Liderazgo y Estrategia
4.3 Liderazgo y Estrategia
Actividades S ti
13 4.4 El liderazgo en tiempos de 3 4 ctividaces suimailvas
. semanales
cambios
3.1 El lider como formador de
personas.
3.2 La cultura del
empoderamiento.
14 3.3 Modelo de maestria 3 4 Actividad de término de
personal. Unidad (3y 4)
3.4 Practicas de liderazgo
transformacional.
4.1 Liderazgo y Autoridad
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4.2 Retos técnicos y Retos
adaptativos.

4.3 Liderazgo y Estrategia

4.4 El liderazgo en tiempos de
cambios

UNIDAD 5: LA IMPORTANCIA DE LA INTELIGENCIA-EMOCIONAL EN EL LIDERAZGO

Actividades de ensefanza y

aprendizaje Actividades de
Semana | Contenidos evaluacidn diagndstica,
Tiempo . S i i
e p' Tiempo asincrénico formativa y/o sumativa
sincrénico
5.1 Relacién entre el dominio
14 del cuerpo y las emociones. 3 4 Actividades Sumativas

semanales
5.2 Controlando las emociones

5.3 Habilidades de la
inteligencia emocional

15 3 4
5.4 Crear realidades para
cumplir propdsitos.

Actividades Sumativas
semanales

5.1 Relacién entre el dominio
del cuerpo y las emociones.

5.2 Controlando las emociones
6 Actividad de término de

1 5.3 Habilidades de la 3 4 Unidad

inteligencia emocional

5.4 Crear realidades para
cumplir propdsitos.

Iv. CONDICIONES Y POLITICAS DE EVALUACION

Evaluaciones: la evaluacién del curso se separa en dos partes, evaluaciones parciales que confirman la nota
de presentacidn, mas un examen final del curso. Los instrumentos de evaluacion y sus correspondientes
ponderaciones en la nota final son los siguientes:

Evaluaciones Parciales:
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Actividades Sumativas:
- Evaluacién Continua — 40%
- Actividades de término de Unidad — 60% (15% cada una)

Otros requisitos de aprobacion: 80% asistencia obligatoria

* Las inasistencias justificadas no seran contabilizadas en el porcentaje de asistencia efectivo, asi como las
actividades sumativas asociadas a dichas clases justificadas (se reduce el N total de clases). Se considerara

como inasistencia justificada aquella asociada a alguna condicion médica o emergencia familiar
comprobable.

V.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS OBLIGATORIOS

1. Heifetz, Ronald, y Linsky, Marty. “Liderazgo sin limites”
2. Grashow y Linsky. “La practica del liderazgo adaptativo”, 2009.

3. Goleman. La Inteligencia Emocional.

VI.

BIBLIOGRAFIA Y RECURSOS COMPLEMENTARIOS

1. Brooks, David. “El animal social”.




