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Objetivos de aprendizaje

establecimientos educativos

desarrollo profesional docentey directivo.

e Reconocerlahistoriay organizacidn del sistemaescolarchilenoy los sistemas comparados
e Identificaryanalizarlas principales politicas, estructurasinstitucionales y la organizacion de los

e Comprenderlosposibles efectos de laorganizaciony gestién escolarenlos aprendizajesyenel

Metodologia docente

informacidon de algunas exposiciones de expertos.
La asignaturanotiene ayudantia

Clases expositivas combinadas con actividades practicas basadaen el estudio de casos yen la

El curso enfatizala capacidad de reflexidny analisis através del conocimiento general sobre las
principales caracteristicas del sistema educativo nacional, asicomo también del conocimiento y
comprension de experiencias concretas sobre mejoramiento educativo en escuelasy liceos del pais.
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Unidades tematicas

Unidad 1: Politica educativa en Chile # semanas
e Introduccidonalas politicas educativas en Chile los Ultimos 30afios
e Principales enfoquesde las politicas revisadas )
e Algunosresultados de laimplementacidon de las politicas revisadas.
Unidad 2: Normativa vigente y marcos de actuacion que regula el sistema educativo # semanas
en Chile y orienta las practicas docentesy directivas
e Principales marcos normativos que definenyregulan el sistema educativo actual
(LGE, Ley SEP, Ley SAC, Ley de Inclusién, Ley del Sistema de Carrera Docente, Ley 5
que crea el Sistemade Educacion Publica)
e Marcos de actuacion que orientan la practica directivay docente.
Unidad 3: Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la educacion (SAC) # semanas
e Sistemascomparados
e Rolesyfuncionesdelasinstituciones que conforman el SAC
e Articulacidnydesplieguede lasinstituciones enlosterritorios y establecimientos 4
educacionales
e Instrumentosy herramientas de gestion del establecimiento educacional
estandares, reglamentointerno, PEI,PME, Planes por normativa, otros
Unidad 4: Modelo organizativo en el establecimiento educacional # semanas
e Herramientas que orientan el sentidoy organizacién de los procesos de mejora
educativa (PEI-PME)
e Modelode Calidad de la Gestién Educativa
e Instrumentos/marcos de apoyo a la gestion escolar: MBDLE-MBE 3
e Aportes del modelo al desarrollo profesional docente y directivo a los procesos de
mejora
e Aportes del modelo al desarrollo de los aprendizajes
Unidad 5: Practicas destacadas de establecimientos educacionales que mejoran # semanas
e Experiencias destacadas en mejora educativa
e Experiencias destacadas de trabajo colaborativo y en red para la mejora 2
educativa
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Informacién importante

e la asignatura contempla un requisito minimo del 80% de asistencia.

e la asistencia serd registrada al inicio de cada médulo de clase (para efectos de este curso la lista
se registrard dos veces el dia viernes)

e Aquellos estudiantes con nota de presentacion a examen de 6,0 o superior no necesitan rendir el
examen final. En este caso, su nota final serd igual a su nota de presentacion.

e Aquellos estudiantes cuya nota final (postexamen) sea de 3,7 3,8 o0 3,9 pueden dar un examen de
segunda instancia. El examen de sequnda instancia serd similar al primer examen en términos de
cobertura curricular, dificultad y duracion, y su nota reemplazard (en caso de ser superior) aquélla
del primer examen para el cdlculo de la nota final del curso.

e El horario de atencion de consultas serd los dias lunesy martes entre las 16:00 y 21:00, via correo
electronico.
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Planificacion de evaluaciones

Evaluacion Semana Contenidos Subcom;?etencms Descrlpaor! ¢’1e fa Indicadores de logro

asociadas evaluacion
Desarrolla un reporte
z:;vsgzif Se;f:; ;foes/os Iden tificq clgramen te, lgs énfasisy focos
e d.e las prl{’)CIpCI/e.S po/ltlcqs educativas a
T i nivel rllc'monal e internacional.
poniendo énfasis en las Iden tlf/cq clarggente l(.).s
ineaXifoc e (as obstacullzao{ores y faallta.qores delos
priftipalés politicas progesos de {mp/emen tacion de las

Tarea 1 4 Unidad 1 1.1.1 educativas pol/t/cja's rewsqdas.
T e Ident/],‘lca y sefiala, al menos, dos
nacionald Qesaf/os, parc_Jllos procesos de .
internacioncisels implemen tacpn c{e politicas edycat/vas
it en los establecimientos educacionales.
facilitadores en la
implementaciony el rol
de los actores del
sistema.
Entrega de informe Pre;gnta unan d.lisis globald? las
(indWidualbendipia) politicas edUCGtIVlj'I:S, normativay
que contiene el andlisis mafcos i qctuaaon que r.eg ulqn 4
de las pojificas d'ef/n'en el sistema educativo ch{I?no, en
educativas en Chile, la term/r_m desus fort.a,/ezas y debilidades
Parcial 1 5 Unidad1Y2 111 normativa actualy los S ”T’p Iementac:o:_v. .
Aarcos de actuacion -Describe de formq 51(1 tética aspectos
A T centrales q’e las pr/nc:/pa/e.s leyes y
el sisterna educativo marcos. orientadores delsistema
chileno y orientan la eaygrtyo . 4
e atoee ) -Concluye con un conjunto () de desafios
(al menos 5) para los marcos
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directiva al interior de
unEE

normativos que rigen actualmente el
sistema, en funcion de asegurar
procesos de mejora en los
establecimientos educacionales

Representacion grupal
(6-8 personas) a partir
de uncasode

-Explican el rol de cada una de las
instituciones
-Aplican, a partir de una problemdtica

despliegue de las prdctica, los roles y funciones de cada
Parcial 2 8 Unidad 3 11.1;,1.1.2 instituciones del SACy | institucion
el rol del equipo -Explicitan los instrumentos claves que
directivo, en un se utilizan en el despliegue de las
establecimiento instituciones del SACen el EE y de los
educacional. equipos directivos.
Desarrolla un reporte
breve respecto delos
principales puntos
abordadosporel £z . .
A Identifica claramente los énfasis de las
experto en educacion, ok .
. [ / principales herramientas que apoyan la
poniendo énfasis en las . .
. gestion del sistema.
herramientas que
) Reconoce, al menos, tres elementos
orientan el modelo .
.. clave del modelo de calidady los
organizativo en un EE, .
11 i [os e ra ottt relaciona con aportes concretos para la
Tarea 2 Unidad 4 1.1.1;1.1.2 mejora.

del modelo de calidad,
los aportes del modelo
a la mejora educativa y
al desarrollo de los
aprendizajes. Identifica
y sefiala los roles y
desafios delos
principales actores de
la comunidad
educativaen la

Identificay sefiala, al menos, dos
desafios para los actores escolares,
respecto de su rol en el modelo
organizativo de la escuela.

ESCUELA DE EDUCACION — UNIVERSIDAD DE O’HIGGINS
AVENIDA LIBERTADOR BERNARDO O’HIGGINS 611,2841959 RANCAGUA. FONO: +56 2 2903 0009. E-MAIL: ESCUELA.EDUCACION@ UOH.CL




Universidad
de O’Higgins

Escuela de Educacidn

Carrera de Pedagogiaen Matematica

implementacion del
modelo organizativo.
-ldentifica objetivos principales de los
instrumentos y marcos de actuacion y
desempefio que impactan en la gestion
de los establecimientos educacionales
-Analiza prdcticas de gestion escolar
Prueba 3 14 Unidades4y 5 11.1;,1.1.2 Prueba escrita seﬁa{ando aspectos positivos y aspectos
a mejorar
-Realiza propuestas de mejoramiento a
partir de problemadticas institucionales y
pedagdgicas (uso de modelo PME)
Examen 15/16 Todas las unidades Todas g L -
(desarrollo)

Nota de presentacion a examen:

e Parcial 1: 20%
e Parcial 2: 20%
e Prueba:30%

e 2Tareas:30%

Nota finaldel curso:
e Notade presentacion: 70%
e Notade examen: 30%
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Bdsica

e Bellei, C. & X. Vanni(2015). Evolucidn de las politicas educacionales en Chile, 1980-2014. En El
gran experimento. Mercado y privatizacion de la educacion chilena, C. Bellei, LOM Ediciones.

e Bellei, C.; Valenzuela, J.P; Vanni, X. y Contreras, D. (2014). Lo Aprendien la Escuela: i Cdmo se
logran procesos de mejoramiento escolar? Santiago, Chile: LOM

e Cox, C.(2011) Politica y politicas educacionales en Chile 1990-2010; en Revista Uruguaya de
Ciencia Politica- Vol.21 N°1 — ICP- Montevideo

e Fullan, M. (2002). Las Fuerzas del Cambio. Ediciones Akal

Complementaria

e Agencia de Calidad (2017). Buenas préacticas de acuerdo a visitas de aprendizaje.
Santiago, Chile.

e Bellei, C., Morawietz, L., Valenzuela, J. & Vanni, X. (2015). Nadie dijo que era facil.
Escuelas efectivas en sectores de pobreza, diez afios después. Santiago: LOM.

e Bellei, C. Y otros (2014). Lo aprendi en la escuela: ¢ Cémo se logran los procesos de
mejoramiento escolar?. Universidad de Chile-Unicef.

e Falabella et al (2014). SACy procesos de mejora: una mirada desde la gestion educativa.
Estudio contratado por MINEDUC

e Levin, B. (2008). Why improving schools is so hard to do. En How to change 5000
schools: A practical and positive approach for leading change at every level. Cambridge,
MA: Harvard Education Press. Pp 63 — 90.

Competencias del perfil de egreso a las que contribuye el curso
1.1. Desenvolverse profesionalmente en establecimientos educacionales con diversos modelos de
funcionamiento y gestion, comprendiendo sus efectos en los aprendizajes escolares y en el
desarrollo profesional docente, a fin de fomentar el mejoramiento continuo.
Subcompetencias
1.1.1. Analizardiversos modelos de gestién y procesos de organizacién deltrabajo educativo, tanto
a nivel nacional comointernacional, distinguiendo componentesy orie ntaciones de la gestion
educativafavorablestanto paralos aprendizajes de los estudiantes como parael desarrollo
profesional.
1.1.2. Participar, junto con otros profesionales y equipos del centro educacional, en decisiones,
accionesy proyectos de gestion pedagdgicay/o administrativas tendientes al mejoramiento
de la laborprofesional y de lacomunidad educativa.

Vigencia desde 2019-2

Elaborado por Paulina Sdez K /Alexis Moreira

Revisado por Nombre profesor/a o jefe/a de carrera querevisa y retroalimenta el
programa
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